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4. Bel¢ika Gida Sanayisi ve Icecek Imalat Sektorleri Genel Goriiniim (C10-C11)

4.1. Temel Ekonomik Gdostergeler

Tablo 1 : Gida Sanayisi ve Icecek Uretimindeki Temel Ekonomik Gostergeler (C10-C11)

Ciro® (milyon Avro) 55.278,3 54.267,3 61.303,3 75.476,0 80.678,1
= -1,8% 13,0% 23,1% 6,9%
% Yatirrm® (milyon Avro) 1.782,2 1.716,5 1.874,2 2.057,1 2.106,0
i” -3,7% 9,2% 9,8% 2,4%
§ Sanayi Uretim Endeksi® 109,4 105,3 109,9 112,2 112,1
-3,8% 4,4% 2,1% -0,1%
2019 2020 2021 2022 2023
Istihdam 95.024 96.032 98.144 100.772 | 101.972
1,1% 2,2% 2,7% 1,2%
s Maas yiikii (milyon Avro) 2.293,0 2.275,5 2.369,1 2.557,0 2.827,5
5
% -0,8% 4,1% 7,9% 10,6%
Isveren sayisi 4.235 4.176 4.210 4.204 4.070
-1,4% 0,8% -0,2% -3,2%
2019 2020 2021 2022 2023
Yeni kurulan sirket sayisi 781 832 1.155 843 -
%ED 6,5% 38,8% -27,0%
2
=
:g” Kapanan sirket sayisi 616 524 608 748 -
% -14,9% 16,0% 23,0%

! KDV miikellefi tarafindan fatura edilen tutarlar1 (KDV harig) kapsamaktadir. Bu tutarlar, Belgika’da veya yurt
disinda tigilincii taraflara saglanan mal veya hizmetlerin piyasa satisi karsiliginda elde edilen gelirlere karsilik
gelmektedir. Ciroya, misteriyle ayri ayri faturalandirilmis olsa bile, tagimacilik, ambalajlama gibi diger tiim
maliyetler de dahildir. Fiyat indirimleri, iskontolar ve iadeler (alacak notlariyla) diisiilmelidir.

2 KDV miikellefi tarafindan varliklarini olusturan mal ve hizmetlerin edinimi i¢in yapilan harcamalardir. Bu
kapsamda: Kurulus giderleri; maddi olmayan duran varliklar; arazi ve binalar; tesisatlar; makineler ve ekipman;
mobilya ve tasit ekipmanlari; finansal kiralama yoluyla edinilen ve diger sabit varliklar yatirim olarak kabul
edilmektedir.

%2015 bazli endeks (2015=100). Belirli bir referans donemi i¢in faktér maliyetine gore katma deger cinsinden
iretim hacmindeki degisimi izlemeye yaramaktadir. Temel fiyatlarla hesaplanan katma deger; ciro (KDV ve
dogrudan ciroya bagli benzer indirilebilir vergiler hari¢), sabit kiymet {iretimi ve diger faaliyet gelirleri
eklenerek, stok degisimleriyle diizeltilerek, mal ve hizmet alimlari, dogrudan ciroya bagh ancak indirilemeyen
iiriin vergileri ve alinan iirlin siibvansiyonlar1 ¢ikarilarak elde edilmektedir.
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KDV’ye tabi sirket sayisi

iflas eden sirket sayisi

iflas nedeniyle kaybedilen isci sayist

Toplam ihracat

Ihracat-AB27 ici

Ihracat-AB27 dis1

Toplam ithalat

Ithalat-AB27 igi

D1s Ticaret (ulusal konsept)

ithalat-AB27 dis1

Denge

Kaynak: Statbel.

4.1.1. Ciro ve Sermaye Yatirimlari

9.168

130

958

2019

27.558,0

20.452,7

7.105,3

20.004,2

17.568,5

2.435,7

7.553,8

9.467
3,3%
62
-52,3%
201
-79,0%
2020
27.252,4
-1,1%
20.240,3
-1,0%
7.012,1
-1,3%
20.343,6
1,7%
18.180,2
3,5%
2.163,4
-11,2%

6.908,8

10.048
6,1%
70
12,9%
184
-8,5%
2021
30.131,0
10,6%
22.203,5
9,7%
7.927,4
13,1%
22.348,9
9,9%
20.180,7
11,0%
2.168,2
0,2%

7.782,1

10.172
1,2%
105
50,0%
408
121,7%
2022
35.920,3
19,2%
26.464,6
19,2%
9.455,7
19,3%
26.585,1
19,0%
23.860,9
18,2%
2.724,2
25,6%

9.335,2

141
34,3%
666
63,2%
2023
39.090,8
8,8%
28.747,6
8,6%
10.343,2
9,4%
26.724,0
0,5%
24.246,8
1,6%
24772
-9,1%

12.366,8

Belcika Federal Ekonomi Bakanligi’'nin Gida ve Icecek Sektorlerinde Ekonomik Konjonktiir
2024 Yillik Raporuna® gore, Belgika gida sanayisi ve icecek Gretimi sektorleri, 2019-2023
doneminde istikrarsiz fakat genel olarak yukari yonlii bir performans sergilemistir. 2020
yilinda kiiresel salginin etkisiyle sektor cirosu %1,8 oraninda diislis gostererek 54,3 milyar
Avro seviyesine gerilemistir. Ancak bu daralma, sonraki yillarda gii¢lii bir toparlanmayla
telafi edilmistir. Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %13 ve %23,1 oraninda
gerceklesen artiglar, sektoriin direng kapasitesini ortaya koymustur. 2023 yili itibariyla ise
biliylime egrisi yavaglamis ve ciro %6,9 artisla 80,7 milyar Avro’ya ulagmistir.

* https://economie.fgov.be/fr/publications/rapport-sur-la-conjoncture-27
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Yatirim gostergeleri de benzer bir egilim izlemistir. 2020 yilinda yasanan %3,7’lik diislise
ragmen, 2021 (%9,2) ve 2022 (%9,8) yillarinda yatirimlar artis trendine girmistir. Bununla
birlikte, 2023 yilinda yatirim hacmi yalnizca %2,4 oraninda artmis ve 2,1 milyar Avro
diizeyinde kalmistir. Bu yavaslama, sektér oyuncularimin risk yonetimi Oncelikli daha
temkinli yatirim stratejilerine yoneldigini digiindirmektedir. Ayrica, faiz oranlarindaki
yiikselme ve maliyet baskilar1 da yatirimlar iizerindeki olas1 kisitlayici faktorler arasinda
degerlendirilmektedir.

4.1.2. Uretim Endeksindeki Gelismeler

Sanayi iiretim endeksi verileri, ciro artiglarinin biiylik 6lgiide hacimden ziyade fiyat bazh
gerceklestigini  gostermektedir. 2020 yilinda iiretim endeksi %3,8 oraninda gerileyerek
105,3’e diismiis, bu diisiis 2021°de %4,4’lik toparlanma ile telafi edilmistir. 2022 yilinda
endeks %2,1 artarak 112,2’ye ulasmis, ancak 2023'te neredeyse sabit kalarak 112,1 olarak
kaydedilmistir. Bu duragan seyir, iiretim hacmindeki genislemenin biiyiik 6l¢iide doygunluk
noktasina ulastigini ve biiylimenin fiyat artiglar1 tizerinden saglandigini teyit etmektedir.

4.1.3. istihdam Dinamikleri ve Ucret Gelisimi

Sektordeki istihdam, bes yillik donemde istikrarli bir artis egilimi gostermistir. 2019 yilinda
95.024 olan toplam istihdam, 2023’te 101.972 kisiye ulasarak %7,3 oraninda artmistir. Bu
artis, yillik ortalama %1,8’lik bir bliylime anlamina gelmektedir ve ozellikle 2021-2022
doneminde artigin hiz kazandig1 goriilmektedir.

Istihdamin niceliksel artis1 yaninda niteliksel maliyeti de yiikselmistir. 2023 yili itibartyla
sektoriin toplam maag yiikii 2,83 milyar Avro’ya ulagmis, bu rakam 2022’ye gore %10,6
oraninda artiy goOstermistir. Bu artis, hem nominal {icret diizeyindeki yiikselisi hem de
istihdam kompozisyonundaki olas1 uzmanlagma egilimlerini yansitmaktadir. Ayrica, is giicii
piyasasinda genel enflasyonist baskilar da bu yiikselisi desteklemistir.

Buna karsin igveren sayisi siirekli bir azalma egilimi igindedir. 2019 yilinda 4.235 olan
isveren sayist, 2023°te 4.070°e gerileyerek %3,9 oraninda diismiistiir. Bu egilim, sektdr i¢inde
kurumsal yapilarin yogunlastigini, kiiciik Olcekli isletmelerin pazar disina itildigini veya
birlesme-devralma sureglerinin hizlandigini gostermektedir.

4.1.4. Sirket Demografisi

Sektorel dinamizmin 6nemli bir gostergesi olan sirket kurulus ve kapanis verileri, dikkate
deger egilimler ortaya koymaktadir. 2021 yilinda yeni kurulan sirket sayisinda %38,8’lik
sigrama yasanmis (1.155 sirket), bu durum pandeminin ardindan gelen hizli normallesme ve
i¢ talepteki toparlanmayla iliskilendirilebilir. Ancak 2022 yilinda bu say1 %27 azalarak 843’e
gerilemis, 2023 verisi ise heniiz kamuya agiklanmamastir.

Kapanan sirket sayisi, 2020 yilinda 524 seviyesine gerilemisken, 2022°de 748’e yiikselmis; bu
da sektordeki rekabet baskisinin kiiciik 6l¢ekli firmalar iizerinde yipratict etkiler yarattigim
gostermektedir. Iflas eden sirket sayis1 ise 2020’°de 62 iken, 2023’te 141°e yiikselmistir. Bu
strecte, iflas nedeniyle isini kaybeden galisan sayis1 da 2023’te 666 kisiye ulasmistir. Bu
rakam, 2020°deki 201 kisilik seviyeye gore %231’°lik bir artis anlamina gelmektedir. S6z
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konusu artig, isletme marjlarindaki daralmanin, sermaye yeterliligi zayif firmalar1 sistem
disina ittigini ortaya koymaktadir.

4.1.5. Dis Ticaret Performansi

Belcika gida ve igecek sektorli, dis ticarette net ihracatgr pozisyonunu giderek
giiclendirmektedir. 2019 yilinda 27,6 milyar Avro olan toplam ihracat, 2023 yilinda %42
artigla 39,1 milyar Avro’ya ulasmistir. Bu blyume, 6zellikle 2021 (%10,6) ve 2022 (%19,2)
yillarindaki giiclii performanstan kaynaklanmaistir.

AB27 iilkelerine yapilan ihracat 2023 yili itibariyla 28,7 milyar Avro seviyesinde olup,
toplam ihracatin yaklasik %73 {inii olusturmaktadir. AB dis1 iilkelere ihracat ise 10,3 milyar
Avrodur. Bu durum, Belgika’nin bolgesel entegrasyondan sagladigi avantajlari etkin
kullandigmi  ve dis pazarlarda cesitlenmeye yoOnelik stratejilerini  stirdiirdiigiinii
gostermektedir.

Ithalat tarafinda ise daha ilimli bir biiyiime s6z konusudur. 2019 yilinda 20 milyar Avro
seviyesindeki ithalat, 2023’te 26,7 milyar Avro’ya ¢ikmistir. Ancak artis hizi 2023 yilinda
yalnizca %0,5 olarak kaydedilmistir. AB i¢inden yapilan ithalat 24,2 milyar Avro, AB
disindan ise 2,5 milyar Avro olarak gerceklesmistir.

Bu gelismelerin sonucunda dis ticaret dengesi 6nemli 6l¢iide iyilesmistir. 2019 yilinda 7,55
milyar Avro fazla veren sektor, 2023°te bu fazlay1 12,37 milyar Avro seviyesine gikarmis ve
bes yilda dis ticaret fazlasini %64 oraninda artirmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Belgika’nin gida ve igecek sanayisi, 2019-2023 donemi
boyunca ekonomik direng, ihracat kapasitesi ve is giiclii verimliligi acgisindan kayda deger
gelismeler gostermistir. Cirodaki artiglarin iiretim hacminden ¢ok fiyat artiglarina dayali
olmasi, gelecekte verimlilik yatirmmlarinin  6nemini artiracaktir. Istihdamda istikrar
korunurken, iicret maliyetlerindeki yiikselis sektoriin rekabetcilik dinamiklerini yeniden
tanimlamaktadir. Yatirimlarin ivmesinin zayiflamasi ve isveren sayisindaki diisiis ise sektor
yapisinda konsolidasyon ve Olgek ekonomilerine yonelim oldugunu isaret etmektedir. Dig
ticaretteki giiclii performans ve artan dis ticaret fazlasi, sektoriin Belgika ekonomisindeki
stratejik roliinii pekistirmektedir.



4.2. isletme Olcekleri ve KOBI Yapisi

4.2.1. Genel Goriiniim: KOBI Agirhkh Sektorel Yapi

Tablo 2 : Tablo 2: Biiyiikliiklerine gore sirket sayilar
Biiyiikliiklerine gore sirket sayilari

NACEKODU listihdamsayiss 2018 2019 2020 2021 2022 ; o 22?2

<5 ¢alisan 6.229 6.295 6506  6.879 6.953 | 76,1%  77,9%

5 - 9 ¢alisan 843 847 843 854 828 10,3% 9,3%

= 10 - 19 galigan 458 461 463 493 466 5,6% 5,2%
]

E 20 - 49 calisan 362 366 348 348 355 4,4% 4,0%

;% 50 - 249 galisan 226 227 238 252 258 2,8% 2,9%

> 250 calisan 62 63 65 66 69 0,8% 0,8%

Toplam 8.180 @ 8.259 = 8.463  8.892 8.929 = 100% @ 100%

<5 ¢aligan 738 805 900 1.042 1127  88,9%  90,7%

5 -9 galisan 22 31 31 34 31 2,7% 2,5%

§ 10 - 19 galisan 17 17 19 25 25 2,0% 2,0%

.Té 20 - 49 ¢alisan 26 32 29 29 36 3,1% 2,9%

—é 50 - 249 ¢alisan 19 15 16 17 15 2,3% 1,2%
=

> 250 calisan 8 9 9 9 9 1,0% 0,7%

Toplam 830 909 1.004  1.156 1243  100%  100%

< 5 ¢alisan 6.967 @ 7.100 7.406  7.921 8.080 @ 77,3%  79,4%

- 5 - 9 ¢alisan 865 878 874 888 859 9,6% 8,4%

g 10 - 19 galisan 475 478 482 518 491 5,3% 4.8%

g 20 - 49 calisan 388 398 377 377 391 4,3% 3,8%

; 50 - 249 ¢alisan 245 242 254 269 273 2,7% 2,7%
<

3 > 250 galisan 70 72 74 75 78 0,8% 0,8%

Toplam 9.010 9.168 9.467 10.048 @ 10.172 100% | 100%

Kaynak: Statbel

Belgika’nin Gida iiriinlerinin imalat: ve Iceceklerin imalat1 sektorleri, yapisal olarak KOBI
yogunluklu bir iiretim sistemine sahiptir. 2022 yili itibariyla bu iki sektorde (C10-C11)
KDV’ye tabi toplam 10.172 isletme faaliyet gostermekte olup, bu isletmelerin %99,2’si
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250°den az ¢alisan1 olan KOBI statiisiindedir. KOBI’lerin i¢indeki alt dagilim incelendiginde
ise mikro Olgekli isletmeler (5’ten az galisani olan firmalar) 6ne ¢ikmaktadir. 2018 yilinda
toplam isletmelerin %77,3 linli olusturan mikro isletmelerin orani, 2022 itibartyla %79,4’e
yikselmistir. Bu artis, sektoriin kiiciik Olcekli, esnek ve yerel bazli iiretim yapisini
stirdlirdiglinii gostermektedir.

4.2.2. Gida Uriinleri imalat1 (C10): Mikro ve Kiiciik isletmelerin Baskinhig

2022 yili itibariyla gida iiriinleri imalatinda (C10) toplam 8.929 KDV’ye tabi isletme
kayithdir. Bunlarin %99,2’si (8.860 isletme) KOBI kategorisine girerken, 6.953 isletme
(toplamin %77,9’u) besten az calisana sahip mikro 6l¢ekli firmalardan olusmaktadir. Bu yapi,
gida sanayisinin yerel iiretim aglarima dayali, daginik ve emek yogun bir yapi tasidigini
gostermektedir. Orta biiytikliikteki firmalarin (%5,2 ile 10—-19 calisan aras1 ve %4,0 ile 20—49
calisan arasi) sektorde sinirli paya sahip oldugu, 6l¢ek ekonomilerinin yalnizca siirlt sayidaki
firmada konsolide oldugu anlagilmaktadir.

Istihdam1 250'nin iizerinde olan biiyiik 6lgekli firmalarin sayis1 yalmzca 69°dur ve bu da
toplam gida isletmelerinin %0,8’ine karsilik gelmektedir. Bu oran, sektdr genelinde
kurumsallagmis biiyiik isletme sayisinin oldukea sinirli kaldigini ortaya koymaktadir.

4.2.3. lcecek Uretimi (C11): Yiiksek Derecede Mikrolasma

Icecek iiretimi sektorii (C11), yapisal olarak daha da yogun bir mikro 6lcekli firma profiline
sahiptir. 2022 yilinda toplam 1.243 KDV’ye tabi isletmenin %99,3’i (1.234 isletme)
KOBI’lerden olusmakta, bu isletmelerin %90,7’si (1.127 firma) ise mikro Slcektedir (besten
az ¢alisan).

Bu oran, i¢ecek iiretiminde mikro girisimciligin ve zanaatkar temelli kiigiik iiretim tesislerinin
sektorel yapiyr belirledigini agikga gostermektedir. Sektoriin 2021-2022 doneminde mikro
isletme sayisinda %8,2 oraninda artis gostermesi, O0zellikle butik bira liretimi, yerel icecek
atolyeleri ve diisiik sermaye gerektiren yeni girisimlerin artista oldugunu ortaya koymaktadir.

Not: 2022 itibartyla igecek sektoriinde yalnizca 9 isletme 250°den fazla g¢alisana sahiptir
(toplamin 9%0,7’s1). Bu da o6lcekli yatirimlarin ¢ok simirli sayida firma tarafindan
gerceklestirildigine isaret etmektedir.

4.2.4. Yillara Gore Olce Dagihm ve Egilimler

Asagidaki egilimler, 2018-2022 doneminde her iki sektoriin isletme yapisinda istikrarli bir
“mikrolagsma” egilimi oldugunu ortaya koymaktadir:

e Gida iiriinleri imalatinda, 2018 yilinda 6.229 olan mikro isletme sayisi, 2022 yilinda
6.953’e ulagsmustir (%]11,6 artis). Ayn1 donemde, 5-9 arasi c¢alisana sahip kiigiik
isletmelerin orani azalmis; bu da firmalarin daha kiiglik boyutlara evrildigine isaret
etmektedir.

o Icecek imalatinda, mikro isletme sayis1 738’den 1.127’ye cikarak %52,7 oraninda
artmistir. Bu dikkat ¢ekici artis, icecek sektoriiniin girisimcilik agisindan daha dinamik
ve biiylimeye acik oldugunu gostermektedir.
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e Biiyiik o6lcekli firmalarin oram her iki sektorde de degismemis, %0,8 civarinda sabit
kalmistir. Bu durum, son bes yilda sektorel yapida ciddi bir Olgcek degisimi
yasanmadigini; aksine mevcut yapilarin korundugunu isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Gida ve igecek sanayisinin isletme biiytlikligii dagilimi,
Belgika’nin bu alandaki iliretim modelinin yaygin, kiiciik 6l¢ekli, yerellesmis ve girisimci
odakli oldugunu ortaya koymaktadir. Yiiksek mikro isletme oranlari, esneklik, diisiik sabit
maliyet ve yerel pazarlarla entegrasyon avantajlari sunsa da; 6l¢cek ekonomilerinden yeterince
yararlanamama, verimlilik diisiikligii ve uluslararasi rekabette zayif kalma gibi riskleri de
beraberinde getirmektedir.

Icecek sektorii, mikro isletme oranlart agisindan en “atomize” sektordiir ve burada artan
sayida kiiciik girisimin pazara dahil oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu durum, sektoriin
inovasyona acik oldugunu ancak finansal dayaniklilik ag¢isindan kirilgan olabilecegini
goOstermektedir.

Gida sanayisinde ise tablo daha dengelidir. Mikro isletmelerin agirlig1 siirerken, orta 6lgekli
firmalarin belirli bir segmenti olusturdugu, biiyiilk oyuncularin ise az sayida olmakla birlikte
sektorde stratejik konumlara sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu yapi, sektor politikalarinda
hem KOBI desteklerini hem de konsolidasyon firsatlari1 birlikte degerlendirmeyi
gerektirmektedir.

4.3. Alt Sektorlere Gore Ciro, Istihdam ve Sirket Sayilar

Belgika’da gida ve igecek sektoriinde toplam tiretim cirosu 2023 yili itibartyla yaklasik 80,7
milyar Euro seviyesinde gerceklesmistir. Ayn1 yil sektor genelinde 101.972 kisi istihdam
edilmis ve KDV’ye tabi toplam 10.172 igletme faaliyet gdstermistir.

Asagidaki tablo, 2023 yili i¢in ¢esitli ekonomik gostergeler agisindan gida sanayisi (C10) ve
icecek dretiminin (C11) toplam iki sektdr i¢indeki agirligini 6zetlemektedir. Tablo, NACE
simiflandirmasina gore 3 haneli detay seviyesinde, sektorlerin cirosu, istihdami, KDV’ye tabi
isletme sayisi (2022) ile ihracat ve ithalat verilerini igermektedir. Bolim basliklarin
devaminda ise tabloya gore agiklamalara yer verilmistir.

Tablo 3 : Sektore gore Ciro, Istihdam ve Sirket Sayilar1 Tablosu

Milyon Istihdam .
Nace Avro Pay — Pay Sirket sayisi Pay
Gida imalat 733554  90,9% 90.658 88,9% 8.929 87.8%
Et endilstrisi 95147  11.8% 14.106 13,8% 941 9.3%
Balik isleme C C 1.018 1,0% 73 0,7%
MIGHTE VB SEEl BT 9.4504  11.7% 12.912 12,7% 325 3.20%

islenmesi
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Yag ve kat1 yaglarin imalati C C 1.820 1,8% 44 0,4%
Siit driinleri imalati 6.715,6 8,3% 7.491 7,3% 742 7,3%
Desi "

uiﬁ;?::lilﬁijﬁa 55877  6,9% 2,224 2.2% 121 1,2%

Firmnerlik Vlzlzi‘i“r ariinleri ¢ 4515 800 27.178 26,7% 4.860 47,8%

Diger gida iirlinlerinin
imalaty 15.461,7 19,2% 20.196 19,8% 1.570 15,4%
Hayvansal gida iiretimi 6.517,5 8,1% 3.713 3,6% 253 2,5%
ig:ecek imalati 7.322,7 9,1% 11.314 11,1% 1.243 12,2%
Gida ve icecek 80.678,1 100,0% 101.972 100,0% 10.172 100,0%

Kaynak: Statbel
4.3.1. Ciro Verileri ve Alt Sektorlerin Paylari
Grafik 1 : Belgika'da 2023 yilinda gida ve igecek iiretim sektoriiniin gelirlerinin sektdrlere gore dagilimi®
Belgika'da 2023 yilinda gida ve icecek liretim
sektoriiniin gelirlerinin sektorlere gore dagilimi

icecek imalat____ ————

9%
Hayvansal gida
Uretimi
8% ‘
Diger gida

Uranlerinin imalati
19%

Et endUstrisi
12%

Gizli veri *
17%

Meyve ve sebzelerin

Firincihk ve hamur islenmesi ve
Urlnleri imalati saklanmasi
12%

8%

Degirmen ve nisasta
riinlerinin imalati Sat rinleri imalati
7% 8%

Kaynak: Statbel

Belcika'nin 2023 yili gida sanayi ve igecek iiretim sektdrlerinin gelirleri en ¢cok "Diger gida
dirlinlerinin imalat1" (%19), et endiistrisi (%11,8) ve meyve ve sebzelerin islenmesi (%11,7)
ve saklanmasi alanlarinda yogunlasmistir. Icecek imalat1 ve siit iiriinleri imalat1 gibi temel

® Gizli veri boliimii balik isleme ile yag ve kat1 yaglarin imalati sektorlerinden olugmakta olup, gizli nitelikli bilgi icermesi
sebebiyle bu boliimde veri paylasimi yapilmamaktadir.
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sektorler ise sirastyla %9,1'lik ve %8,2’°liik paylarla dikkat ¢ekmektedirler. Diger sektorler,
%3 ile %8 arasinda degisen oranlara sahiptir.

Analize konu olan iki ana sektor arasinda gida sanayisi (C10), toplam cironun %90,9’unu
olusturarak belirgin bir agirhiga sahiptir. Ciro bazinda en biiyiik alt sektorler sirasiyla,
%19,2°lik pay ile diger gida dirlinlerinin imalati (C10.8), %11,8 ile etin islenmesi ve
muhafazasi ile et bazli iirlinlerin hazirlanmas1 (C10.1) ve %11,7 ile meyve ve sebzelerin
islenmesi ve muhafazasidir (C10.3).

Icecek iiretimi (C11) ise toplam cironun %9,1°lik kismini olusturmaktadir. Ciro agisindan en
blylk paya sahip alt sektor, 9,51 milyar Avro ile et endlstrisidir. Bu sektorl 9,45 milyar
Avro ile meyve ve sebze isleme alt sektorii takip etmektedir. Bu iki alan, birlikte sektoriin
toplam cirosunun yaklasik dortte birini temsil etmektedir.

Diger yandan, siit tirlinleri imalat1 %8,3’liik payla tiglincli sirada yer almakta ve 6,7 milyar
Avro civarinda ciro tiretmektedir. Hayvansal gida iiretimi alt sektorii ise 6,5 milyar Avro Ciro
ve %38,1 pay ile one ¢ikan bir diger alandir.

4.3.2. Istihdamn Alt Sektorlere Dagilim

Istihdam verileri incelendiginde, gida sanayisi (C10), toplam sektdr istihdaminin %88,9’unu
barindirmaktadir. En biiylik istihdam kalemi, 27.178 kisi ile firincilik, pastacilik ve makarna
iiretimi alt sektortidiir (C10.7) ve toplam istthdamin %26,7’sine karsilik gelmektedir.

Diger 6nemli istihdam saglayan alt sektorler; 20.196 kisi ile diger gida dirlinleri tiretimi
(C10.8) ve 14.106 kisi ile et isleme sektorii (C10.1) seklindedir.

Igecek iiretimi (C11) ise istihdamim %11,1ini olusturmaktadir. Siit {iriinleri sektdriinde 7.491
kisi calismakta olup bu say1 toplam istthdamin %7,3’iine denk gelmektedir. Hayvansal gida
Uretiminde ise 3.713 kisilik istthdam mevcuttur.

4.3.3. Sirket Sayisi ve Sektorel Yapi

2022 yili itibartyla sektorde faaliyet gosteren toplam 10.172 isletmenin %87,8’1 gida
sanayisinde, %12,2’si ise igecek iiretimi alanindadir. Firincilik, pastacilik ve makarna tiretimi,
4.860 isletme ile one ¢ikmakta ve toplam isletmelerin %47,8’ini olusturmaktadir. Bu oran,
sektorde ¢ok sayida kiiclik ve orta Olgekli isletmenin faaliyet gosterdigini gostermektedir.
Sirket sayisinda ikinci sirada gelen alt sektor ise %15,4 pay ve 1.570 isletme ile diger gida
driinleri tretimidir (C10.8). Siit {irlinleri sektorlinlin sirket payr %7,3; hayvansal gida
dretiminin ise yalmizca %2,5’tir. Bu durum, Ozellikle hayvansal gida iiretiminin daha az
sayida, biiyiik 6l¢ekli firmalar tarafindan yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Belgika’nin gida ve icecek sektorii alt sektdrler bazinda
farklilasan yapilar sergilemektedir. Et ve meyve-sebze isleme sektorleri ciro agisindan giiclii
bir konumda yer alirken, firincilik ve makarna {iretimi hem istthdam hem de sirket sayisi
bakimindan sektdriin temel tasi konumundadir. Uretim verileri ise ozellikle firincilik
sektoriiniin dinamizmini ve biiyiime kapasitesini net bi¢imde ortaya koymaktadir.
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Analiz edilen iki sektor arasinda, 2023 yilinda toplam cironun ¢ogunlugunu gida sanayisi
(C10) olusturmaktadir (%90,9). Ozellikle diger gida iiriinlerinin imalat: (C10.8; %19,2), etin
islenmesi ve muhafazasi ile et bazli tirlinlerin hazirlanmasi (C10.1; %11,8) ve meyve-sebze
isleme ve muhafazas1 (C10.3; %11,7) 6ne ¢ikmaktadir. Igecek iiretimi (C11) ise 2023 yilinda
her iki sektdriin toplam cirosunun %9,1’ini olusturmaktadir.

Gida sanayisi (C10), 2023 yilinin her iki sektordeki toplam istthdamin %88,9’unu
kapsamaktadir. Calisan sayisi acisindan en biiyiik alt sektorlerden biri, toplam is giicliniin
dortte birinden fazlasini barindiran (27.178 kisi; %26,7) firincilik, pastacilik ve makarna
iretimidir (C10.7). Diger biiyiik istihdam saglayan sektorler ise 20.196 kisiyi (%19,8)
istthdam eden diger gida iiriinleri iiretimi (C10.8) ve 14.106 kisilik istihdamla (%13,8) et
isleme ve muhafazasi ile et bazli iiriinlerin hazirlanmasidir (C10.1). Igecek iiretimi (C11) ise,
s0z konusu sektorlerin 2023 yil1 toplam istihdaminin %11,1’in1 olusturmaktadir.

2022 yilinda analiz edilen iki sektorde faaliyet gosteren KDV’ye tabi 10.172 isletmenin
%87,8’1 gida sanayisinde (C10), %12,2°si ise icecek iiretiminde (C11) yer almaktadir.
Firincilik, pastacilik ve makarna iiretimi (C10.7) yine en biiyiik alt sektorlerden biri olarak
one ¢ikmakta olup neredeyse her iki igletmeden biri (%47,8; 4.860 isletme) bu alanda faaliyet
gostermektedir. KDV’ye tabi isletme sayisinda %10’u asan tek diger gida sanayisi alt sektorti,
1.570 isletmeyle (%15,4) diger gida iirtinleri iretimidir (C10.8).

5. Bel¢ika Gida Sanayisi Genel Goriinim (C10)

Tablo 4 : Gida Sanayisi Temel Ekonomik Gostergeler

Gida imalati 2019 2020 2021 2022 2023
Ciro (milyon Avro) 48.894,4 48.174,9 54.863,3 68.472,9 73.355,4
-1,5% 13,9% 24,8% 7,1%
= Yatirimlar (milyon Avro) 1.371,0 1.377,6 1.486,2 1.690,6 1.743,2
&
g’ 0,5% 7,9% 13,8% 3,1%
% Sanayi Uretim Endeksi® 107,4 106,1 109,9 110,0 111,0
? -1,2% 3,5% 0,1% 0,9%
Uretim Fiyatlari Endeksi’ 122,5 124,0 130,9 162,2 179,5
1,2% 5,6% 23,9% 10,7%
2019 2020 2021 2022 2023
Istihdam 84.134 84.931 87.185 89.552 90.658
§ 0,9% 2,7% 2,7% 1,2%
é Maas yiikii (milyon Avro) 1.943,0 1.939,1 2.026,4 2.178,8 2.409,9

#2015 bazh endeks (2015=100)
72010 bazl endeks (2010=100)
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Isveren sayis1

Yeni kurulan sirket sayisi

Kapanan sirket sayisi

KDV’ye tabi sirket sayis1

Sirket gostergeleri

Iflas eden sirket sayisi

Iflas nedeniyle kaybedilen isci sayisi

Toplam ihracat

Thracat-UE27 igi

ihracat-UE27 dis1

Toplam ithalat

D1s Ticaret (ulusal konsept)

ithalat-UE27 ici

ithalat-UE27 dis1

Denge

Kaynak: Statbel

4.035

2019

658

566

8.259

126

950

2019

24.346,6

18.380,1

5.966,6

17.548,6

15.340,9

2.207,7

6.798,1

16

-0,2%
3.967
-1,7%
2020
704
7,0%

490

13,4%
8.463
2,5%
58
-54,0%
176
-81,5%
2020
24.103,5
-1,0%
18.120,2
-1,4%
5.983,3
0,3%
17.966,4
2,4%
15.956,1
4,0%
2.010,3
-8,9%

6.137,2

4,5%
3.979
0,3%
2021
975
38,5%
565
15,3%
8.892
5,1%
68
17,2%
182
3,4%
2021
26.599,2
10,4%
19.939,2
10,0%
6.660,0
11,3%
19.779,9
10,1%
17.727,1
11,1%
2.052,8
2,1%

6.819,3

7,5%
3.959
-0,5%
2022
704
-27,8%
695
23,0%
8.929
0,4%
102
50,0%
405
122,5%
2022
32.189,0
21,0%
24.002,4
20,4%
8.186,7
22,9%
23.810,1
20,4%
21.261,9
19,9%
2.548,2
24,1%

8.378,9

10,6%
3.829
-3,3%

2023

134
31,4%
649
60,2%
2023
35.129,7
9,1%
26.034,7
8,5%
9.095,0
11,1%
24.004,1
0,8%
21.658,1
1,9%
2.346,0
-1,9%

11.125,6



5.1. Ciro, Yatirim ve Uretim Endeksleri

Gida sanayi sektorii, 2019-2023 doneminde iiretim kapasitesini ve ekonomik etkisini istikrarli
bi¢imde artirmistir. 2019 yilinda yaklasik 48,9 milyar Avro diizeyinde olan toplam ciro,
pandeminin etkisiyle 2020’de sinirlt bir daralma (%—1,5) yasamis; ancak takip eden ii¢ yilda
kayda deger biiyiime sergilemistir. Ozellikle 2021 yilinda %13,9 ve 2022 yilinda %24.8
oraninda artis gozlenmistir. 2023 itibariyla sektor cirosu 73,4 milyar Avro’ya ulasarak bir
onceki yila gore %7,1 oraninda biiylimilis ve bes yilda toplamda %50'ye yakin bir artis
kaydedilmistir.

Bu ciro artisi, yatirim gostergelerine de yansimustir. 2019 yilinda 1,37 milyar Avro
seviyesinde olan yatirimlar, 2020 yilinda hafif artigla 1,38 milyar Avro’ya ulasmis ve
ardindan diizenli bir ivme kazanmustir. 2023 yili itibariyla gida imalati sektoriindeki toplam
yatirim hacmi 1,74 milyar Avro’ya yiikselmistir. Bu durum, sektoriin kapasite genisletme ve
modernizasyon projelerine Oncelik verdigini gostermektedir. Yatirim artig1 ozellikle 2021
(%7,9) ve 2022 (%13,8) yillarinda daha giiglii seyretmis, 2023’te ise %3,1 ile sinirli kalmistir.
Bu son durum, bir yandan doygunluga yaklasan yatirimlari, diger yandan daha segici ve
verimlilik odakli yatirim stratejilerini isaret etmektedir.

Sanayi tiretim endeksi verileri, fiziki tiretimdeki hacim degisimini ortaya koymaktadir. 2019
yilinda 107,4 olan endeks, 2020°de %1,2’lik diisiisle 106,1 seviyesine gerilemis; ancak
sonraki yillarda kademeli artigla 2023’te 111 puana ulasmistir. Bes yillik donemde toplam
artis siirli kalmakla birlikte, sektorde iiretim hacminde genel olarak istikrarli bir biiyiime
egilimi goriilmektedir.

Ote yandan iiretim fiyatlar1 endeksi, sektordeki maliyet ve satis fiyat1 dinamiklerine 151k
tutmaktadir. 2019 yilinda 122,5 olan endeks, 2023 yil1 itibartyla 179,5’e yiikselmis ve %46,5
oraninda artis gostermistir. Ozellikle 2022 yilinda yasanan %23,9’luk artis ve 2023’teki
%10,7°1ik ytikselis, enerji maliyetleri, tarim fiyatlar1 ve tedarik zinciri baskilarinin etkisini
acikca yansitmaktadir. Bu egilim, cirodaki artisin yalnizca iiretim artisindan degil, ayni
zamanda fiyat baskilarindan da kaynaklandigin1 gostermektedir.

5.2. istihdam, Ucret Yiikii ve Isveren Profili

Sektor istihdami, analiz edilen donemde pozitif bir seyir izlemistir. 2019 yilinda 84.134 olan
toplam istihdam, 2023 yilinda 90.658 kisiye ulasmistir. Bu deger, bes yilda %7,8 oraninda bir
artisa karsilik gelmektedir. Biiyiime her yil diizenli olarak devam etmis; 2021 ve 2022
yillarinda %2,7’lik artiglarla 6ne ¢ikmistir. 2023 yilinda ise istihdam artist %1,2 ile sinirh
kalmistir.

Maas yiikii de benzer sekilde artis gostermistir. 2019 yilinda 1,94 milyar Avro olan toplam
maas yiikii, 2023’te 2,41 milyar Avro’ya ¢ikarak bes yilda yaklasik %24 oraninda artmistir.
Bu artig, hem c¢alisan sayisindaki artisi hem de iicret diizeylerindeki yukar1 yonli egilimi
yansitmaktadir. Ozellikle 2022 (%7,5) ve 2023 (%10,6) yillarinda dikkat ¢ekici yiikselisler
yasanmistir. Artan is glicli maliyetleri, yiiksek enflasyonla birlestiginde sektoriin rekabetciligi
iizerinde bask1 yaratma potansiyeli tasimaktadir.
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Isveren sayisindaki degisim ise farkli bir dinamige isaret etmektedir. 2019 yilinda 4.035 olan
igveren sayisi, 2023 yili itibartyla 3.829°a gerileyerek toplamda 9%5,1°lik bir azalma
kaydetmistir. Bu egilim, sektdrde konsolidasyonun arttigini1 ve kiiciik 6l¢ekli isletmelerin ya
birlestigini ya da piyasadan ¢ekildigini gdstermektedir.

5.3. Sirket Dinamikleri

Sirket kurulus ve kapanis istatistikleri, sektoriin dinamizmini ve kirilganliklarin1 ortaya
koymaktadir. 2021 yilinda yeni kurulan sirket sayisinda %38,5 gibi carpict bir artis yasanmis
ve toplamda 975 yeni sirket sektore giris yapmistir. Ancak bu yiikselisin ardindan 2022’de
ciddi bir gerileme yasanmis, kurulus sayis1 yeniden 704 seviyesine inmistir. 2023 yil1 verisi
mevcut degildir. Bu oynak yapi, piyasa beklentileri, girisimcilik motivasyonu ve finansman
kosullarindaki degisimlerin sektdrdeki etkilerini yansitmaktadir.

Kapanan sirket sayis1 ise 2019°da 566 iken, 2022°de 695’e ylikselmis, bu da %23’liik bir artis
anlamma gelmistir. Bu egilim, yogun rekabet ortami ve artan maliyetlerin kiiciik olgekli
firmalar iizerindeki baskilarini gostermektedir.

Iflas eden sirket sayis1 ise 2020°de 58’e kadar diismiis, ancak 2023 itibariyla yeniden 134’e
yukselmistir. Bu artis, pandemi sonrasi donemde biriken ekonomik sorunlarin agiga ¢iktigini,
finansal dayanikliligi zayif olan firmalarin sistem digina itildigini gostermektedir. Ayrica,
2023 yilinda iflas nedeniyle isini kaybeden calisan sayist 649 olarak kaydedilmis, bu da
2020’ye kiyasla yaklasik %270’lik bir artig1 ifade etmektedir.

5.4. Dis Ticaret Performansi

Gida sanayi sektorii, ihracat odakli biiyiimesini dis ticaret verileriyle de teyit etmektedir. 2019
yilinda 24,3 milyar Avro olan toplam ihracat, 2023 yili itibariyla %44 artigla 35,1 milyar
Avro’ya ulasmustir. Ithalat ise ayni dénemde 17,5 milyar Avro’dan 24 milyar Avro’ya
cikmigtir. Bu artisin daha smirli kalmasi, dis ticaret dengesinin siirekli 1yilesmesini
saglamistir. 2019 yilinda 6,8 milyar Avro olan dis ticaret fazlasi, 2023’te 11,1 milyar Avro’ya
yiikselerek sektoriin net ihracat¢1 konumunu giiclendirmistir.

Ihracatin biiyiik boliimii Avrupa Birligi iilkelerine yoneliktir. 2023’te ihracatin yaklasik
%74’ (26 milyar Avro) AB ic¢i pazarlara yapilmis, geri kalan %26’lik kism1 (9,1 milyar
Avro) ise AB disina gerceklestirilmistir. Her iki grupta da artis gézlemlenmis, 6zellikle AB
dist ihracat %11,1 oraminda yiikselmistir. Bu durum, Belgika gida sanayisinin kiiresel
pazarlardaki erisim kapasitesini artirdigin1 géstermektedir.

Ithalat tarafinda da benzer bir yap1 s6z konusudur. 2023’te ithalatin %901 AB iilkelerinden
saglanmis; yalnizca %10’luk bir kism1 AB disindan yapilmistir. AB dis1 ithalatin 2022°ye
gore %7,9 oraninda diismesi, tedarik zincirinde yeniden yapilanma veya alternatif kaynaklarin
azalmastyla aciklanabilir.
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6. Belcika icecek imalat Sektorii Genel Goriiniim (C11)

Tablo 5 : Igecek imalat Sektorii Temel Ekonomik Gostergeler

Ciro (milyon Avro) 6.3839 6.092,4 6.440,1 7.003,0 7.322,7

-4,6% 5,7% 8,7% 4,6%

= Yatirim (milyon Avro) 411,2 3389 388,1 366,5 362,8
% -17,6% 14,5% -5,6% -1,0%
:% Sanayi Uretim endeksi® 118,3 100,4 108,7 120,0 115,0
% -15,1% 8,3% 10,4% -4,2%
Uretim fiyatlar1 endeksi’ 118,5 120,9 123,5 132,0 149,2
1,9% 2,2% 6,8% 13,1%
2019 2020 2021 2022 2023
Istihdam 10.890 11.101 10.959 11.220 11.314
1,9% -1,3% 2,4% 0,8%
£ Maas yiikii (milyon Avro) 349,9 336,5 342,8 378,2 417,6
% -3,8% 1,9% 10,3% 10,4%
Isveren sayis1 200 209 231 245 241
4,7% 10,7% 6,1% -1,6%
2019 2020 2021 2022 2023
Yeni kurulan sirket sayisi 123 128 180 139 -
4,1% 40,6% -22,8%
Kapanan sirket sayisi 50 34 43 53 -
'%F; -32,0%  265% = 23,3%
%ﬁ KDV’ye tabi sirket sayis1 909 1.004 1.156 1.243 -
;'ED 10,5% 15,1% 7,5%
wr -
Iflas eden sirket sayisi 4 4 2 3 7
iflas nedeniyle kaybedilen isci sayis1 8 25 2 3 17

82015 bazli endeks (2015=100)
®2010 bazli endeks (2010=100)
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2019 2020 2021 2022 2023

Toplam ihracat 3.211,4  3.1488 3531,8 3.731,3 39611
-1,9% 12,2% 5,6% 6,2%

Ihracat-UE27 ici 20726 21200 2.264,4 24622 27129

2,3% 6,8% 8,7% 10,2%

Thracat-UE27 dis1 11388 1.0288 12674 1.269,0 1.248,3
-9,7% 23,2% 0,1% -1,6%
Toplam ithalat 24557 23772 25689 27750 27199

-3,2% 8,1% 8,0% -2,0%

Dis Ticaret (ulusal konsept)

Ithalat-UE27 igi 2227,7 22241 24535 2599,0 25887
-0,2% 10,3% 5,9% -0,4%
ithalat-UE27 dis1 228,0 153,1 115,4 176,0 131,2

-329% @ -24,6% 52,5% -25,4%
Denge 755,7 771,6 962,8 956,3 1.241.2

Kaynak: Statbel
6.1. Ciro, Yatirim ve Uretim Endeksleri

Icecek imalat: sektorii, 2019-2023 déneminde genel olarak pozitif bir bilyiime seyri izlemis
ancak bu biiylime, gida sanayisine kiyasla daha dalgali bir yap1 sergilemistir. 2019 yilinda
6,38 milyar Avro olan toplam ciro, 2020 yilinda %4,6 oraninda daralarak 6,09 milyar Avro’ya
gerilemis; takip eden {i¢ yilda ise istikrarli artis gostermistir. 2021°de %S5,7, 2022°de %8,7 ve
2023’te %4,6 oraninda bliyliyerek 7,32 milyar Avro’ya ulasan ciro, bes yillik siirecte %14,7
diizeyinde artis gostermistir. Bu artis, gida sektoriine gére daha sinirli kalmakla birlikte,
sektoriin i¢ ve dis talep kosullarina direngli oldugunu gostermektedir.

Yatirimlar agisindan sektor daha kirillgan bir goriiniim sergilemistir. 2019 yilinda 411,2
milyon Avro olan yatirim hacmi, 2020°de %17,6 gibi 6nemli bir diisiisle 338,9 milyon
Avro’ya gerilemis, sonraki iki yilda toparlanma yasansa da 2023 yilinda yatirnm diizeyi
yeniden diigmiistiir. 2023 itibariyla 362,8 milyon Avro seviyesine inen yatirim harcamalari,
sektorin uzun vadeli bitylime beklentileri karsisinda daha temkinli bir strateji izledigine isaret
etmektedir.

Sanayi iiretim endeksi verileri de benzer bir inisli-cikish yapr sunmaktadir. 2020 yilinda
%15,1’lik sert bir diislis yasanarak endeks 118,3’ten 100,4’e gerilemistir. 2021 ve 2022
yillarinda sirastyla %8,3 ve %10,4 oraninda toparlanma goriilmiis; 2023 yilinda ise endeks
%4,2 diiserek 115,0 seviyesine gerilemistir. Bu dalgali seyir, sektoriin dissal soklara karsi
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daha hassas oldugunu, 6zellikle pandemi ve sonrasindaki arz-talep oynakliklarindan giiglii
bicimde etkilendigini ortaya koymaktadir.

Uretim fiyatlar1 endeksi ise daha belirgin bir artis egilimi gdstermistir. 2019 yilinda 118,5
olan endeks, 2023 yilinda 149,2 seviyesine ulagsmis ve bes yilda %26 artmistir. Bu artig
ozellikle 2022 ve 2023 wyillarinda hiz kazanmis, sirastyla %6,8 ve %13,1 oraninda
yikselmistir. Sektordeki fiyat artiglari, iiretim maliyetlerindeki yiikselisi yansittigi gibi,
triinlerin  premium konumlandirilmast ve dis pazarlara satis hacmindeki artigla da
iligkilendirilebilir.

6.2. istihdam, Ucret Yiikii ve Isveren Profili

Istihdam diizeyine bakildiginda igecek imalat1 sektdriiniin daha istikrarli bir yap1 sundugu
goriilmektedir. 2019 yilinda 10.890 olan toplam istthdam, 2023°te 11.314’e ulasmis ve bes
yilda %3,9 oraninda artmistir. 2020 yilinda %—1,3’liikk sinirl bir diislis yasanmis olsa da bu
kay1p kisa siirede telafi edilmis, 2021 sonrasi istihdam yeniden artis trendine girmistir.

Maas yiikii, istihdam artisginin Gtesinde bir ivme gostermektedir. 2019 yilinda 349,9 milyon
Avro olan toplam iicret yiikii, 2023’te 417,6 milyon Avro’ya ulasmistir. Bu, %19,3’liikk bes
yillik bir artis anlamina gelmektedir. Son iki yilda maas yiikiinde sirasiyla %10,3 ve %10,4
oranlarinda artig goriilmesi, hem tcretlerdeki yukar1 yonlii baskiyr hem de sektoriin maliyet
yapisindaki degisimi gostermektedir.

Isveren sayis1 da dikkat cekici bir gelisim gostermektedir. 2019 yilinda 200 olan isveren
sayist, 2022°de 245°e kadar ¢ikmis; 2023°te hafif bir gerilemeyle 241 seviyesinde kalmistir.
Bu, bes yilda %20’nin lizerinde bir artig1 temsil eder. Sektordeki igveren artisi, 6zellikle kiigiik
ve orta Olgekli yeni girisimlerin pazara girdigini ve rekabetin ¢esitlendigini gostermektedir.

6.3. Sirket Dinamikleri

Kurulan sirket sayisi, sektordeki girisimcilik egilimlerini yansitan Onemli bir gostergedir.
2021 yilinda yeni kurulan sirket sayis1 180’e ¢ikarak onceki yillara gore %40,6’lik artis
gostermistir. Ancak bu artisin ardindan 2022’de %22,8 oraninda gerileme yasanmis ve say1
139’a inmistir. Bu dalgali seyir, piyasa beklentilerindeki oynaklik ve finansmana erisim
kosullarimin etkisini yansitmaktadir.

Kapanan sirket sayis1 2019 yilinda 50 iken, 2022°de 53’e yiikselmis ve sektoriin kirillganlik
seviyesi hafif artmustir. Iflas eden sirket sayilari oldukga diisiiktiir; 2023 yili itibariyla 7
isletmenin iflas ettigi ve bu iflaslardan etkilenen toplam c¢alisan sayisinin yalnizca 17 oldugu
kaydedilmistir. Bu durum, sektorde iflasa giden firma sayisinin diisiik oldugunu, ancak bu
diisiik sayilarin dahi belirli is giicli segmentlerini etkileyebilecegini gdstermektedir.

6.4. D1s Ticaret Performansi

Icecek imalat1 sektorii, Belgika’nin geleneksel ihracatgi sektorlerinden biri olarak 2023’te
gliclii bir dis ticaret fazlasi liretmeye devam etmistir. 2019 yilinda 3,21 milyar Avro olan
ihracat, 2023 itibariyla 3,96 milyar Avro’ya cikarak bes yilda %23 artis gdstermistir. Ithalat
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ise ayn1 déonemde daha sinirli artmis, 2,46 milyar Avro’dan 2,72 milyar Avro’ya yiikselmistir.
Sonug olarak 2023 yilinda i¢ecek sektorii 1,24 milyar Avro net dig ticaret fazlas1 vermistir. Bu
fazlann istikrarli bi¢imde yillar i¢inde korundugu goriilmektedir.

Thracatin yaklasik %68’i AB ici pazarlara yapilmaktadir. 2023 yilinda AB ici ihracat 2,71
milyar Avro ile tiim ihracatin en biiyiikk kismini olustururken, AB dis1 ihracat 1,25 milyar
Avro seviyesinde kalmistir. AB dis1 ihracat 2022’ye gore %1,6 oraninda gerilemis, buna
karsin AB i¢i ihracat %10,2 oraninda artis gostermistir. Bu egilim, sektoriin bolgesel
pazarlarda daha gii¢lii konumlandigin1 ve AB ile ticaret iligkilerinin belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Ithalatin %95°i AB iilkelerinden saglanmaktadir. AB dis1 ithalat, 2023’te 131,2 milyon Avro
ile oldukg¢a sinirli bir hacme sahiptir ve onceki yila gére %25,4 oraninda azalmistir. AB igi
ithalat da %0,4 oraninda daralarak 2,59 milyar Avro dizeyinde gergeklesmistir. Bu
gelismeler, igecek imalat1 sektoriiniin tedarik zincirinde daha yerellesmis ve Avrupa merkezli
bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

7. Belcika Gida ve Icecek Imalat Sektorleri Dis Ticareti (C10-C11)

7.1. Gida ve icecek imalat Sektorleri Dis Ticaret Performansi

Tablo 6 : Gida sanayisi ve igecek tiretimi sektorlerinin dig ticaretini 6zetleyen tablo

2023 ihracat ithalat Denge
Nace Milyon Avro Pay Milyon Avro Pay

Gida imalati 35.129,7 89,9% 24.004,1 89,8% | lhracata
Et endstrisi 5.025,8 12,9% 3.028,1 11,3% Thracatc1
Balik isleme 578,1 1,5% 1.255,8 47% ithalatq
Meyve ve sebzelerin islenmesi 6.853,8 17,5% 2.420,7 9,1% Thracatc1
Yag ve kat1 yaglarin imalati 2.571,8 6,6% 3.115,2 11,7% ithalatg
Sit trtnleri imalati 4.885,2 12,5% 4.345,1 16,3% 1hracatg1
Degirmen ve nisasta iiriinlerinin imalati 2.950,1 7,5% 1.685,4 6,3% Ihracatgl
Firincilik ve hamur triinleri imalat: 2.935,1 7,5% 1.590,4 6,0% Thracatc1
Diger gida tirlinlerinin imalati 7.663,4 19,6% 5.283,0 19,8% Thracatc1
Hayvansal gida tiretimi 1.666,4 4,3% 1.280,4 4.8% Thracatc1
icecek imalati 3.961,1 10,1% 2.719,9 10,2%  ihracatc
Gida ve icecek 39.090,8 100,0% 26.724,0 100,0% ihracatg:l

Kaynak: Statbel
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Tablo 6’dan de goriilecegi iizere, Belgika’nin gida sanayi ve icecek retimi sektorleri, 2023
yili itibariyla dis ticaret dengesinde giiclii bir performans sergilemistir. Toplam ihracat 39,1
milyar Avro’ya ulasirken, ithalat 26,7 milyar Avro seviyesinde kalmistir. Bu durum, iilkenin
dis ticarette net ihracatci pozisyonunu korudugunu gostermekte ve 12,4 milyar Avroluk dis
ticaret fazlasina isaret etmektedir. 2019 yilinda 27,6 milyar Avro olan ihracat hacminin bes
yilda yaklasik %42 artmasi, sektoriin ihracat kapasitesini istikrarli sekilde gili¢lendirdigini
ortaya koymaktadir. Ayn1 donemde ithalat ise sinirli artis géstermis; 2023 yilinda neredeyse
sabit kalarak sektoriin dis ticaret dengesini olumlu yonde pekistirmistir. Bu sayede 2019°da
7,6 milyar Avro olan dis ticaret fazlasi, 2023’te 12,4 milyar Avro’ya ulasmuistir.

7.2. Alt Sektorlerin Ticaret Dengesi

Grafik 2 : Belgika Gida Sanayi ve icecek Uretimi Sektorleri Dis Ticareti (2023)

Belgika Gida Sanayi ve icecek Uretimi Sektérleri
Dis Ticareti (2023)

Denge ithalat (milyar avro)  ® ihracat (milyar avro)
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Kaynak: Statbel

2023 yilinda alt sektorler bazinda bakildiginda, ¢ogu segmentin ihracat fazlasi verdigi
goriilmektedir. Diger gida irilinlerinin imalati, 7,7 milyar Avroluk ihracat hacmiyle One
cikarken, bu segmentte ithalat 5,3 milyar Avro seviyesindedir. Bu fark, sektoriin net dis ticaret
dengesine giiclii katki sunmaktadir. Benzer sekilde, meyve ve sebzelerin islenmesi sektorii 6,9
milyar Avro ihracat ve 2,4 milyar Avro ithalat ile dikkat ¢eken bir dis ticaret fazlasi
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iretmektedir. Et iirtinleri, firincilik ve tahil iirtinleri, hayvansal gida iiretimi ve siit tirtinleri de
pozitif dis ticaret dengesine sahip diger alt sektorler arasinda yer almaktadir.

Icecek iiretimi, dzellikle bira ve alkollii igecek ihracatina dayali olarak, 4 milyar Avro ihracat
ve 2,7 milyar Avro ithalat ile 1,2 milyar Avro’ya yakin dis ticaret fazlas1 saglamaktadir. Bu
durum, Belc¢ika’nin hem endiistriyel kapasitesini hem de kiiltiirel {iriin degerini ihracata
yansittigini gostermektedir.

7.3. Yapisal Disa Bagimhilik Gosteren Sektorler

Ancak 2023 yilinda baz1 sektdrlerde disa bagimlilik devam etmektedir. Ozellikle balik isleme
sektord, 1,3 milyar Avroluk ithalatina karsilik sadece 0,6 milyar Avro ihracat gergeklestirmis,
boylece yaklasik 700 milyon Avro diizeyinde dis ticaret agig1 vermistir. Benzer sekilde, yag
ve kat1 yaglarin imalat1 da ithalata dayali bir yap1 sergilemekte olup, 3,1 milyar Avro ithalat
ve 2,6 milyar Avro ihracatla 500 milyon Avro’ya yakin bir agik ortaya ¢ikarmaktadir. Bu iki
segment, yapisal olarak dis kaynaklara bagimliligin siirdiigii ve stratejik dikkat gerektiren
alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Grafik 3 : Belgika’nin balik isleme sektorii ithalatindaki ticaret ortaklari (C10.2) (milyon Avro)
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Kaynak: Belgika Merkez Bankast

Belcika’nin dis ticaret agig1 verdigi balik isleme (C10.2) sektoriinde 2022 ve 2023 yillarinda
en ¢ok ithalat yapmis oldugu iilkelere bakildiginda, Hollanda’nin her iki yilda da acik ara
Belgika’nin en biiyiik ticaret ortagi konumundadir. 2023 yilinda Hollanda’dan toplam 383,6
milyon Avro degerinde ithalat gergeklestirmis olup, ikinci ve lglincii siralarda yer alan
Almanya ve Fransa’dan ise yaklasik 108 milyon Avro ithalat gerceklestirilmistir. 2023 yilinda
bircok iilkeden yapilan ithalatta artis gdzlemlenmis olup, bu da Belgika'nin deniz iiriinleri
isleme ve koruma sektoriinde disa bagimliliginin siirdiigiinii ve cesitlendigini gostermektedir.
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Grafik 4 : Belgika’nin yag ve kat1 yaglari sektorii ithalatindaki ticaret ortaklari (C10.4) (milyon Avro)
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Almanya N 2718
ispanya - 79,7
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italya 1 30,9
Gana 1 22,2
ABD 1214
Birlesik Krallik 19,9 | | |
0 500 1.000 1.500 2.000 2,500
w2023 2022

Kaynak: Belgika Merkez Bankasi

Belgika’nin 2023 yilinda dis ticaret agig1 verdigi bir diger sektor ise yag ve kat1 yaglari imalati
(C10.4) sektori olarak kaydedilmistir. S6z konusu sektor ithalatinda da en 6nemli ortaklar
komsu iilkeler olup, Hollanda alt siralarda bulunan iilkelere kiyasla agik ara Ondedir.
Belgika’nin 2023 yili igerisinde yag ve kat1 yaglari imalati sektorii 6zelindeki ithalatinin
neredeyse %70’i Hollanda’dan yapilmistir. Ote yandan, 2022 ve 2023 yillar1 arasindaki
degisime bakildiginda ilk iki sirada bulunan Hollanda ve Fransa’dan ithalatin diistiigi, ti¢lincii
sirada yer alan Almanya’dan ithalatin ise arttig1 gozlemlenmektedir.
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8. Belcika Gida ve icecek Uriinleri (4. Fasil) Dis Ticareti

8.1. Bel¢ika’nin Diinya ile Dis Ticareti

Tablo 7 : Gida ve Icecek Uriinleri (4. Fasil) Belgika’nin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (Bin Avro)

1 Hollanda 6.602.658,7 7.346.338,2 11,3% 30,5%
2 Fransa 4.046.536,7 4.333.239,3 7,1% 18,0%
3 Almanya 2.544.305,4 3.000.323,0 17,9% 12,5%
4 Italya 1.090.936,8 1.170.070,0 7,3% 4,9%
5 Fildisi Sahili 521.444,0 950.258,7 82,2% 3,9%
6 Ispanya 586.710,0 710.562,2 21,1% 3,0%
7 Polonya 562.728,5 705.462,5 25,4% 2,9%
8 Brezilya 458.783,6 509.898,2 11,1% 2,1%
9 Birlesik Krallik 402.441,8 410.859,2 2,1% 1,7%
10 Nijerya 63.767,1 286.047,5 348,6% 1,2%
11 Turkiye 243.501,9 252.053,7 3,5% 1,0%
Diger 3.598.217,4 4.409.775,5 22,6% 18,3%

Toplam 20.722.032,1 24.084.888,0 16,2% 100,0%

Kaynak: Belcika Dig Ticaret Ajansi

Belgika Dig Ticaret Ajansi verilerine gore, 2024 yilinda Belcika'nin gida ve icecek tirlinleri (4.
Fasil) ithalati, bir onceki yila gore %16,2 artarak yaklasik 24 milyar Avro’ya ulagmistir.
Hollanda, %30,5'lik payiyla Belgika’nin agik ara en biiyiik tedarik¢isi olmaya devam ederken,
Fransa ve Almanya da sirastyla %18 ve %12,5'lik paylarla 6nemli konumlarini siirdlirmiistiir.
Ozellikle Fildisi Sahili (%82,2) ve Nijerya (%348,6) gibi Afrika iilkelerinden yapilan ithalat
artislar1 dikkat cekici olup, bu durum Belgika’nin tedarik kaynaklarmi cesitlendirmeye
basladigin1 gostermektedir. Tiirkiye ise 252 milyon Avroluk ithalatla 1,0’lik paya sahip olup
11. sirada yer almustir.

Tablo 8 : Gida ve Igecek Uriinleri (4. Fasil) Belgika’nin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (Bin Avro)

1 Fransa 6.259.858,8 6.263.767,0 0,1% 18,0%
2 Hollanda 6.065.115,0 6.044.336,8 -0,3% 17,4%
3 Birlesik Krallik 4.219.432,1 4.501.518,9 6,7% 13,0%
4 Almanya 3.970.360,5 4.375.909,2 10,2% 12,6%
5 Ispanya 1.280.581,9 1.244.527.8 -2,8% 3,6%
6 ABD 916.614,1 1.017.360,9 11,0% 2,9%
7 Polonya 756.832,5 913.332,7 20,7% 2,6%
8 Italya 850.617,4 889.678,1 4,6% 2,6%
9 Liksemburg 801.250,2 759.241,7 -5,2% 2,2%
10 Isveg 428.079,8 416.646,5 -2,7% 1,2%
14 Turkiye' 197.996,7 285.986,1 44,4% 0,8%
Diger 7.484.016,9 8.016.708,7 7,1% 23,1%

Toplam 33.230.755,8 34.729.014,6 4,5% 100,0%

Kaynak: Belgika Dig Ticaret Ajansi

Belgika Dis Ticaret Ajansi verilerine gore, 2024 yilinda Belgika’nin gida ve igecek iirlinleri
ithracat1 %4,5 oraninda artarak yaklasik 34,7 milyar Avro’ya ulagsmistir. Fransa ve Hollanda,

10 Asagida yer alan 11. ve 12. tablolarda TUIK ikili verileri de yer almakta olup Belgika Dis Ticaret Ajansindaki
veriler ile TUIK verileri arasindaki farkliligin literatiirde “Antwerp Etkisi” nden kaynaklandigi vurgulanmalidir.
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toplam ihracatin yaklasik {icte birini olustururken, ihracattaki degisimleri olduk¢a sinirl
kalmistir (sirastyla %0,1 artis ve %-0,3 diislis). Almanya ve Birlesik Krallik'a yapilan
ihracatlar sirasiyla %10,2 ve %6,7 oraninda artarak Belcika'nin Avrupa icindeki giiclii ticaret
agimi korudugunu gostermektedir. ABD, Polonya ve Tiirkiye’ye yonelik ihracatlarda da dikkat
cekici artiglar yasanmis olup, ozellikle 14. sirada bulunan Tiirkiye’ye ihracat %44,4 artis
gostererek Belgika’nin bu pazardaki etkinligini artirdigini ortaya koymaktadir. Ote yandan
Liiksemburg, Ispanya ve Isve¢’e yapilan ihracatta diisiis goriilmiistiir.

Tablo 9 : Dértlii Tarife Bazinda Belcikanin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi 11k 10 Gida ve Icecek Uriinleri (4. Fasil) (Bin
Avro)

GTiP Uriin Ad1 2023 2024 Degisim Pay
4
Basamaklh

1801 Kakao dane ve kiriklarn (ham veya | 911.903,9 1.893.573,5 | 107,7% 7,9%
kavrulmus, biitiin veya kirik)
1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger 1.772.757,0 | 1.811.339,2 2,2% 7,5%
ekmekgeilik mamulleri, hosti, eczacilikta
kullanilan bos ilag kapsiilleri, miihiir giillact,
piring kagidi vb. iiriinler
2309 Hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlar | 1.761.450,4 | 1.714.983,0 -2,6% 7,1%

1806 Cikolata ve kakao igeren diger gida 1.263.709,6 | 1.636.812,2 29,5% 6,8%
miistahzarlar
1804 Kakao yag1 (kat1 ve siv1) 568.995,4 1.426.956,3 | 150,8% 5,9%

2204 Taze {iziim sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar | 1.159.031,1 | 1.156.087,3 -0,3% 4,8%
dahil) ve {liziim siras1
2401 Yaprak ttlin ve titin dokuntileri 832.971,4 1.096.187,3 | 31,6% 4,6%
2202 Sular (mineral ve gazli sular dahil) (ilave 895.428,1 959.104,1 7,1% 4,0%
seker veya tatlandirici katilmig veya
aromalandirilmis) ve alkolsiiz diger i¢ecekler

2106 Tarifenin baska yerinde belirtilmeyen veya 891.449,8 902.365,2 1,2% 3,7%
yer almayan gida miistahzarlari
1701 Kamis veya pancar sekeri ve kimyaca saf 580.231,9 719.586,7 24,0% 3,0%
sakaroz (kat1 halde)
Diger 10.084.103,1 | 10.767.892,4 | 6,8% 44,7%
Toplam 20.722.031,7 | 24.084.887,4 | 16,2% | 100,0%

Kaynak: Belgika Dig Ticaret Ajansi

Belcika Dis Ticaret Ajanst verilerine gore, 2024 yili itibariyla Belgika'nin gida ve igecek
{iriinlerinin toplam ithalat %16,2 artarak yaklasik 24,1 milyar Avro’ya ulasmustir. Uriin
bazinda en ¢arpici artis, %150,8 ile kakao yag1 (GTIP 1804) ve %107,7 ile ham kakao dane ve
kiriklarinda (GTIP 1801) gergeklesmistir. Bu durum Belgika’nin cikolata sanayisi igin
hammadde talebinin onemli dl¢lide arttigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, ¢ikolata ve
kakao iceren gida miistahzarlarinda da (%29,5 artis) ciddi bir yiikselis dikkat ¢ekmektedir.
Diger yandan, en yiiksek ithalat degerine sahip iriinler arasinda yer alan ekmekgilik
mamulleri (GTIP 1905) ve hayvan gidasi miistahzarlarinda (GTIP 2309) gorece daha sinirh
degisimler yasanmistir. Genel olarak tablo, Belgika’nin islenmis gida ve tath sanayisine
yonelik ithalatinda biiyiime yasandigini ve tarife bazinda yogunlagsmanin kakao ve tiirevleri
etrafinda sekillendigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 10 : Dértlii Tarife Bazinda Belgika’nin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi {1k 10 Gida ve Igecek Uriinleri (4. Fasil) (Bin
Avro)

GTiP Uriin Ad1 2023 2024 Degisim | Pay
4
Basamakh
1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida | 3.736.711,7 4.737.350,2 26,8% 13,6%
miistahzarlar1

2004 Taze {iziim sarabi1 (kuvvetlendirilmis saraplar | 4.270.102,5 4.153.127,0 -2, 7% 12,0%
dahil) ve liziim siras1
1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger 3.505.250,2 | 3.449.048,9 -1,6% 9,9%
ekmekg¢ilik mamulleri, hosti, eczacilikta
kullanilan bos ila¢ kapsiilleri, miihiir giillaci,
piring kagidi vb. iiriinler
2309 Hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlar | 2.257.643,6 2.085.832,2 -7,6% 6,0%

2203 Biralar (malttan) 1.709.491,6 | 1.647.194,9 -3,6% 4,7%
2106 Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen veya 1.171.567,6 1.296.579,4 10,7% 3,7%
yer almayan gida miistahzarlar1
1704 Kakao igermeyen seker mamulleri (beyaz 903.966,5 1.106.824,2 22,4% 3,2%
cikolata dahil)
1801 Kakao dane ve kiriklari (ham veya 640.529,6 1.100.921,9 71,9% 3,2%
kavrulmus, biitiin veya kirik)
2401 Yaprak tuttn ve tatin dokintileri 894.171,9 1.078.864,1 20,7% 3,1%
1901 Malt hiilasasi, un veya hububattan diger 1.149.861,1 1.061.297,4 -1,7% 3,1%

iiriinleri igeren miistahzarlar, esasini siit ve
siit Girtinleri (04.01 ila 04.04) teskil eden
mistahzarlar
Diger 12.991.457,5 | 13.011.972,6 0,2% 37,5%
Toplam 33.230.753,8 | 34.729.012,7 4,5% 100,0%
Kaynak: Belgika Dig Ticaret Ajansi

Belgika Dis Ticaret Ajansi verilerine gore, 2024 yilinda Belcika'nin gida ve igecek {irlinleri
ihracati, %4,5'lik bir artisla 34,7 milyar Avro’ya yiikselmistir. Uriin bazinda incelendiginde,
cikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 (GTIP 1806) %26,8 artisla en ¢ok ihrag edilen
kalem haline gelmis ve toplam ihracatin %13,6’sm1 olusturmustur. Bu, Belgika’nin kiiresel
cikolata pazarindaki giiclii konumunu pekistirdigini gdstermektedir. Ote yandan, iiziim sarabi
ve sirast (GTIP 2004), ekmekgilik iiriinleri (GTIP 1905) ve hayvan gidas1 miistahzarlarinda
(GTIP 2309) sl ya da negatif yonlii degisimler gozlemlenmistir. Kakao dane ve
kiriklarinda (GTIP 1801) %71,9 gibi dikkat ¢ekici bir artis yasanmasi, bu iiriinlerin yeniden
ithracat ya da iiretim siireglerinde daha yogun kullanilmaya baglandigini diistindiirmektedir.
Genel olarak tablo, Belcika’nin 6zellikle sekerleme ve kakao bazli iirlinlerde ihracat giicilinii
artirdigini, diger kalemlerde ise dalgali bir seyir izledigini ortaya koymaktadir.
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8.2. Belcika’min Tiirkiye ile Dis Ticareti

Tablo 11 : Dértlii Tarife Bazinda Belgika’nin Tiirkiye’den En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Gida ve Igecek Uriinleri (4.
Fasil) (Bin Avro)

GTiP
4
Basamakh

2401

1905

2007

2008

2103

2402

1806

1904

2001

2005

Kaynak: TUIK

Uriin Adx

Yaprak titin ve ttin dokintdleri
Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekgilik
mamulleri, hosti, eczacilikta kullanilan bos ilag
kapsiilleri, miihiir giillaci, piring kagidi vb. iriinler
Receller, joleler, marmelatlar, meyva veya sert
kabuklu meyva piiresi, meyva veya sert kabuklu
meyva pastlari; pisirilerek hazirlanmig
Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen meyve ve
yenilen diger bitki pargalart; diger sekillerde
hazirlanmis veya konserve edilmis
Soslar ve miistahzarlari, ¢esni ve lezzet verici
karisimlar, hardal unu ve kaba unu ve hazir hardal
Titln veya tltiin yerine gecen maddelerden
yapilmis purolar, uglar1 agik purolar, sigarillolar ve
sigaralar
Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari
Hububat veya hububat {iriinlerinin kabartilmasi
veya kavrulmasi suretiyle elde edilen gida
mamiilleri, flokon halindeki hububat veya diger
daneler
Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve
yenilen diger bitki pargalari (sirke veya asetik asitle
hazirlanmis veya konserve edilmis)
Diger sebzeler; dondurulmamus, sirke/asetik asitten
baska usulde hazirlanmig veya konserve edilmis
Diger
Toplam

2023

43.014,9

28.284,9

29.470,0

12.236,3

8.539,1

7.753,5

9.605,3

7.260,5

6.819,5

4.423,7

26.450,3
183.858,0 | 243.791,1

2024

69.593,0

36.750,9

36.530,1

13.692,2

10.807,1

9.587.,8

9.435,4

9.360,2

7.518,2

6.347,5

34.168,7

Degisim

61,8%

29,9%

24,0%

11,9%

26,6%

23,7%

-1,8%

28,9%

10,2%

43,5%

29,2%
32,6%

Pay
28,5%

15,1%

15,0%

5,6%

4,4%

3,9%

3,9%

3,8%

3,1%

2,6%

14,0%
100,0%

TUIK verilerine gére, 2024 yilinda Belgika’nin Tiirkiye’den gerceklestirdigi gida ve igecek
driinleri ithalati %32,6 oraninda artarak 243,8 milyon Avro’ya ulagsmustir. En biiytik ithalat
kalemi %28,5'lik pay ve %61,8’lik artis oraniyla yaprak tiitiin ve tiitiin dokiintiileri (GTIP
2401) olurken, onu ekmekgilik mamulleri (GTIP 1905) ve recel-marmelat gibi meyve bazl
iiriinler (GTIP 2007) izlemistir. Ayrica soslar, sert kabuklu meyveler ve konserve sebzelerde
de dikkat cekici artislar kaydedilmistir. Cikolata ve kakao iceren iiriinler (GTIP 1806) ise
kiiciik bir diisiisle sabit seyretmistir.
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Tablo 12 : Dértlii Tarife Bazinda Belgika’nin Ulkemize En Fazla Thracat Gergeklestirdigi Ilk 10 Gida ve Igecek Uriinleri (4.
Fasil) (Bin Avro)

GTIP _—
4 Uriin Ad 2023 2024 | Degisim | Pay
Basamakh
1806 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari 24.701,8 | 59.558,9 | 141,1% | 41,0%
1704 Kakao igermeyen sekeéarrr]lﬁ;nulleri (beyaz ¢ikolata 9.780,5 | 17.906.6 83.1% 12.3%
2106 Tarifenin baska yerinde b?lirtilmeyen veya yer 9.0115 | 11.9283 32.4% 8,2%
almayan gida miistahzarlari
Titln veya tltlin yerine gecen maddelerden
2402 yapilmis purolar, uclari agik purolar, sigarillolar ve | 9.051,0 | 10.602,8 17,1% 7,3%
sigaralar
2309 Hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlar 9.353,4 8.852,5 -5,4% 6,1%
Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekgilik
1905 mamulleri, hosti, eczacilikta kullanilan bos ilag 7.157,0 7.009,5 -2,1% 4,8%
kapsiilleri, miihiir giillaci, piring kagid1 vb. tirinler
Sular (mineral ve gazli sular dahil) (ilave seker veya
2202 tatlandirict katilmis veya aromalandirilmis) ve 5.598,8 5.147,7 -8,1% 3,5%
alkolsiiz diger i¢ecekler
1803 Kakao hamuru 1.386,9 | 4.2151 | 203,9% | 2,9%
Malt hiilasasi, un veya hububattan diger iiriinleri
1901 igeren miistahzarlar, esasini siit ve siit iirtinleri 4.158,3 4.010,2 -3,6% 2,8%
(04.01 ila 04.04) teskil eden miistahzarlar
2102 . Mayalar ve cansiz diger tek hiicreli 2.010.9 28302 40.7% 1.9%
mikroorganizmalar ve hazirlanmig kabartma tozlar
Diger 12.191,2 | 13.351,9 9,5% 9,2%
Toplam 94.401,1 | 145.413,6 | 54,0% | 100,0%

Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gore, 2024 yilinda Belgika’nin Tiirkiye’ye gerceklestirdigi gida ve igecek
irtinleri ithracat1 %54 oraninda artarak 145,4 milyon Avro’ya ulagsmis, 6zellikle yiiksek katma
degerli iirlinlerde dikkat ¢eken artiglar yagsanmistir. En biiyiik pay1, %141,1 artisla 59,6 milyon
Avro’ya ulasan cikolata ve kakao iceren gida miistahzarlari (GTIP 1806) almis ve toplam
ihracatin %41’ini olusturmustur. Kakao igermeyen seker mamulleri (GTIP 1704) ve tarife dig1
gida miistahzarlarinda (GTIP 2106) da kayda deger artislar yasanmistir. Kakao hamurunda
(GTIP 1803) %203,9’luk biiyiik bir sigrama goriilmiis olup, bu da Tiirkiye’deki isleme
sektoriine yonelik hammadde ihracatiin arttigmi gostermektedir. Ote yandan, hayvan
gidalari, alkolsiiz igecekler ve bazi ekmekgilik tirtinlerinde hafif diisiisler yasanmustir.

9. Sektérde Ihracat Yoluyla Pazara Giris
9.1. Bolgesel ve Kiilturel Ozellikler

Belgika’da perakende sektoriiniin en onemli 6zelligi iki dillilik ve bolgesel ayrigmadir.
Felemenkge konusulan Flaman bélgesinde Colruyt ve Hollanda merkezli Albert Heijn daha
gliclii bir varlik gosterirken, Fransizca konusulan Valon bdlgesinde Delhaize ve Carrefour 6n
plandadir. Briiksel Bagkent Bolgesi, kozmopolit yapisiyla tiim zincirlerin rekabet ettigi bir
merkezdir. Ayrica sehir merkezlerinde kiigiik 6lgekte faaliyet gosteren gece bakkallari (night
shops) bulunmaktadir. Bu isletmelerin bir kismi Tiirk ve Giiney Asya kokenli isletmeciler
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tarafindan yoOnetilmekte ve ge¢ saatlere kadar acik olup ekmek, icecek, atistirmalik gibi
urunlerin satig1 yapilmaktadir.

9.2. Perakende ve Toptan Satis Analizi

9.2.1. Perakende Satis Dagilimi ve Genel Yapi

Belgika’da gida ve igcecek iiriinlerinin i¢ pazarda dagitimi, gelismis bir perakende ag1 ve
uzman toptancilar araciligiyla gergeklesmektedir. Perakende gida satisi biiylik Olglide
stpermarket ve hipermarket zincirlerinin hakimiyetindedir. 2022 yili verilerine gore, gida
perakende satiglarinin yaklasik %73’ siipermarketlerde, %15°1 hipermarketlerde ve kalan
%12’s1 geleneksel kiiclik bakkal, manav, kasap gibi yapilarda ger(;eklesmistir.11 2024 igin
giincel veriler sinirl olsa da, yiiksek enflasyon doneminde tiiketicilerin diisiik fiyath iiriin
arayist nedeniyle indirim marketlerinin (discounters) popiilerligi artmig ve toplam perakende
satislardaki paylari %55’e yiikselmistir.’? Bu egilim, ozellikle Aldi ve Lidl gibi zincirlerin
pazar payimni artirdigint géstermektedir.

Statbel’in 2024 raporlarina gore, perakende satis hacmi aylik bazda dalgalanmalar gostermis,
ancak genel olarak gida satislar1 enflasyonist baskilara ragmen istikrarli kalmistir. Eurostat
verileri, 2024’te Belgika’da gida, icecek ve tiitliin satiglarinin yillik bazda %2,8 artig
gosterdigini belirtmektedir.*?

9.2.2. Biiyiik Zincirler ve Pazar Paylar

Belgika gida perakende pazarinda lider konumda olan Colruyt Group, uygun fiyat garantisi
ve sade operasyonel yapisiyla dikkat ¢cekmektedir. Grup, biinyesindeki Okay ve Spar gibi
markalarla birlikte pazarin yaklasik %27-30’unu elinde tutmaktadir. 2023/24 mali yilinda
sirketin perakende cirosu %11,9 artisla 10,8 milyar Avro’ya ulagmstir.** Bu artus, gida
enflasyonu, Belcika’daki pazar pay1 kazanimlar1 ve Newpharma ile Degrenne Distribution’in
tam konsolidasyonu sayesinde gergekle$mistir.l5

Ahold Delhaize’ye ait Delhaize zinciri, sehir i¢i magazalariyla yaygin bir erisime sahip olup
iilke genelinde 100°den fazla sube ile faaliyet gostermektedir. 2024 yili itibartyla pazar pay1
yaklagik %20 diizeyindedir. Zincirin yillik cirosu 8,5 milyar Avro olarak gerceklesmis olup,
2024 yil1 tahmini 9,0 milyar Avro civarindadir.”® Ancak grup, Belcika’daki magazalariin bir
kismini bagimsiz isletmelere devretmis ve bu durum karlilig etkilemistir.17

Carrefour Belgium, Belgika’da hem biiyiik 6lgekli Carrefour Hyper magazalart hem de
mabhalle tipi marketler araciliiyla faaliyet gostermekte ve yaklasik %15 pazar payina sahiptir.
2024 yil cirosu 4,53 milyar Avro olarak gerceklesmistir; bu rakam bir 6nceki yila gore %1,6

Y https://www.statista.com/study/51873/food-retail-in-belgium/
Lhttps://www.esmmagazine.com/retail/colruyt-reports-growth-in-revenue-operating-profit-in-full-year-2023-24-
267231

13 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Retail_trade_volume_index_overview

Y https://www.colruytgroup.com/en/investor-relations/annual-reports

15 https://delano.lu/article/colruyt-reports-profits-of-ove

“https://www.marketscreener.com/quote/stock/ AHOLD-DELHAIZE-N-V-29752127/news/Ahold-Delhaize-
stable-EPS-in-2024-49031234/

17 https://www.brusselstimes.com/1300350/delhaize-profits-dip-as-last-belgian-store-transferred-to-new-owner
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diistis gt')stermistir.18 Carrefour Belgium, miisteri memnuniyetinde rekor seviyelere ulagsmis ve
stratejik doniisiim planlariyla karlihga geri dénmiistir.™

Alman indirim zincirleri Aldi ve Lidl, son yillarda pazar paylarini hizla artirmis; toplamda
%20-25 diizeyinde bir hacme ulasmistir. Aldi’nin 2023 yili cirosu 2,9 milyar Avro olarak
gerceklesirken Lidl’in cirosu 2,59 milyar Avro seviyesine diismiistiir. Lidl’in Belgika
operasyonlari yiikselen maliyetler nedeniyle 51 milyon Avro zarar agiklamistir.”® Aldi’nin ise
magaza agimi genisletme stratejisiyle biiyiimeye devam ettigi goriilmektedir.?!

9.2.3. Toptan Satis ve Dagitim Kanallar

Belgika'daki toptan dagitim kanallar1, 6zellikle Horeca (otel, restoran, kafe) sektort ve lokal
market zincirlerinin tedarikinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Toptancilar genellikle iki ana
kategoride siniflandirilmaktadir:

e Cash & Carry tipi toptan marketler: Metro gibi isletmeler bu kategoriye girmektedir.
Metro, genis iiriin yelpazesi ve rekabetci fiyatlandirmasiyla Horeca segmentine hizmet
vermeye devam etmektedir.??

e Uzman dagitimer firmalar: Sligro-ISPC, Bidfood ve Java gibi sirketler bu grupta yer
almakta ve restoranlar ile otel zincirlerine yonelik Ozellestirilmis ¢6ziimler
sunmaktadir.?®

2022 yilinda Makro'nun iflasinin ardindan sektordeki liderlik Metro ve Sligro-ISPC gibi
firmalara ge¢mistir. Ayrica, ithal iriinlerde uzmanlasan Pietercil Group gibi biiylik
distribiitorlerin yan1 sira Angelo Antipasti, J.L. Lambert ve Markelbach & Co. gibi sirketler
belirli iiriin gruplarinda nis ¢oziimler saglamaktadir.**

Dondurulmus gida segmentinde Crop’s ve Ardo gibi iireticiler dogrudan dagitim kanallariyla
caligsmakta olup bu durum tedarik zincirinde verimlilik saglamaktadir. 2024 yilinda Belgika
toptan gida pazar1 yillik bazda %3,2 biiyiime gé')stermistir.25

Horeca segmentinde Transgourmet, Bidfood ve Java gibi buyik oyuncular restoran ve otel
zincirlerine genis kapsamli hizmetler sunmaktadir. Bel¢ika’nin HRI (Hotel-Restaurant-
Institutional) pazarmin 2025-2030 donemi i¢in yillik ortalama %@4,1 oraninda biiylimesi
beklenmektedir.?®

'8 https://www.retaildetail.eu/news/food/carrefour-belgium-returns-to-profit/

9 https://newsroom.carrefour.be/carrefour-belgique-redevient-rentable-et-poursuit-sa-transformation-en-2025
2 https://www.retaildetail.eu/news/food/record-loss-for-lidl-in-belgium/

2! https://www.retaildetail.eu/news/food/international-expansion-pushes-aldi-to-record-sales/

22 https://www.msy.be/msy-invest-cash-and-carry-pxI-41_120.html

2 https://www.europages.fr/entreprises/en%20belgique.html

 https://www.pietercil.com/en

% https://www.ibisworld.com/belgium/industry/food-drink-wholesaling/200227/

% https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/belgium-hri-market
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9.2.4. Geleneksel Pazarlar ve Uriin Dagihmm

Belgika’da siipermarketlerin yani sira haftalik agik pazarlar ve ¢ift¢i pazarlari da gida satig
kanali olarak canliligin1 korumaktadir. Briiksel’in Gare du Midi pazari ve diger sehirlerdeki
haftalik pazarlar taze sebze-meyve, peynir, sarkiiteri ve balik iirtinleri i¢in tiiketicilerin tercih
ettigi yerler olup, bu pazarlarda yerel triinlerin yani sira ithal trinler de satilmaktadir. S6z
konusu pazarlarda Tiirk menseli gidalar (kuruyemis, baharat, zeytin) da sik¢a bulunmaktadir.

Tirk trtinleri dagilimi agisindan Belgika’da yaklagik 300-350 bin Turk kokenli nifus
yagsamaktadir. Bu topluluk Briiksel (6zellikle Schaerbeek, Saint-Josse), Anvers ve Gent gibi
sehirlerde yogunlagsmis Tiirk marketleri, kasaplar1 ve firinlar1 olusturmustur. Bu marketler
araciligiyla Tiirkiye’den ithal edilen bakliyat, baharat, peynir, zeytin, helva, lokum gibi
urtinler nihai tiketiciye ulasmaktadir. Belgika genelindeki Fas, Tiirk ve Orta Dogu menseli
marketler icin Turkiye’den mal getiren 6zel toptancilar arasinda EBL, HAS Food BV,
Madalla NV ve Broes Ingredients gibi firmalar yer almaktadir.?’

9.2.5. Sektérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Belgika gida ve igecek pazari, biiyiik 6lgekli firmalar ile ¢cok sayida kiigiik ve orta dSlgekli
isletmenin (KOBI) bir arada bulundugu karmasik bir yapiya sahiptir. Alt sektdrlere gore
farklilagan bu yap1, hem yerel iireticilerin hem de uluslararasi devlerin etkisini gostermektedir.
Bu boliimde, sektorel yapi ve dnde gelen oyuncular detayl bir sekilde analiz edilmistir.

9.2.5.1. Bira ve icecek Sektorii

Belgika bira ve igecek sektorii, konsolidasyonun yiiksek oldugu bir alt pazardir. AB InBeyv,
diinyanin en biiyiik bira iireticisi olarak Belgika i¢ pazarinda lider konumdadir. Sirketin
portfoyiinde Jupiler, Leffe ve Hoegaarden gibi popiiler yerel biralar bulunmaktadir.?® Bununla
birlikte, Belcika bira pazar yiizlerce kiigiik aile isletmesini de i¢cermekte olup buyik 6lcekli
ureticiler ile zanaat isletmeleri arasinda bir denge bulunmaktadir.

Alkolsiiz icecek pazarinda Coca-Cola ve PepsiCo gibi uluslararasi sirketler 6n plandadir.
Coca-Cola’nin Briiksel yakinlarinda biiyilik bir iiretim tesisi bulunmaktadir.? Siselenmis su
segmentinde Spa ve Chaudfontaine gibi yerli markalar, global gruplar tarafindan satin alinmig
olsalar da 6ne glkmaktadlr.30

9.2.5.2. Sut ve Sut Urtnleri

Belgika siit ve siit iiriinleri sektorii kooperatiflerin etkili oldugu bir yapiya sahiptir. Milcobel,
Belgika’nin en biiyiik siit kooperatifi olarak sit tozu, peynir ve icme situ retiminde liderdir.
Bunun yaninda Danone’un yogurt fabrikasi ve Lactalis’in bazi markalar1 gibi yabanci
sermaye de piyasada guclidiir.®

27 https://www.europages.fr/entreprises/en%20belgique.html

% https://www.fevia.be/fr/actualites/rapport-economique-2021-de-fevia-wallonie
2 https://www.coca-cola.com/be/fr/media-center

% https://www.gondola.be/nl/retailreport

*! https://www.statista.com/outlook/amo/app/food-drink/belgium
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Perakende markali iirtinlerin bu sektérdeki orani yiiksektir. Colruyt ve Delhaize gibi zincirler
kendi markalariyla siit ve tereyagi satisi yapmaktadir. Bu Grlnler genellikle yerli Ureticilere
fason olarak drettirilmektedir.

9.25.3. Et, Sarkiiteri ve Hazir Yemek

Et ve sarkiiteri segmenti ge¢miste ¢cok sayida orta 6lgekli aile sirketine sahipken son yillarda
birlesmeler yasanmistir. Ter Beke gibi sirketler sarkiiteri alaninda birlesmelerle biiylimiis;
Veviba gibi biiyiik et isleme gruplari pazarda onemli bir paya sahiptir. Miisliiman niifus
nedeniyle helal et talebi ytiksektir. Bu talep, helal kesim yapan mezbahalarin ayr1 bir segment
olusturmasina neden olmaktadir.*

9.25.4. Sekerleme, Cikolata ve Firincilik

Belgika sekerleme ve cikolata sektorii global markalar ¢ikaran bir yapiya sahiptir. Godiva,
Leonidas ve Neuhaus butik ¢ikolatacilikta diinya ¢apinda taninmaktadir. Barry Callebaut ise
kakao ve ¢ikolata yar1 mamullerinde global liderdir.®®

Biskiivi liretiminde Lotus Bakeries (Biscoff) ve Mondeléz’in (LU markas1) Belgika’da {iretim
tesisleri bulunmaktadir. Endiistriyel firincilik segmentinde La Lorraine Bakery Group hem i¢
pazara hem ihracata yonelik iiretim yapmaktadir. Brugge’nin waffle iireticileri gibi geleneksel
kiigiik tireticiler de 6nemli bir yer tutmaktadir.

9.2.5.,5. Dondurulmus ve Konserve Gidalar

Belgika dondurulmus gida segmenti giiclii ihracat kapasitesine sahiptir. McCain gibi
uluslararas: sirketler Belgika’da biiyiik iiretime sahip olup i¢ pazarda da lider konumdadir.
Yerli iireticilerden Clarebout, Agristo ve Mydibel gibi firmalar siipermarketlerin dondurulmus
patates markalarini iiretmektedir.

Sebze konservesi segmentinde Greenyard global oyuncu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bonduelle
gibi Fransiz menseili markalar raflarda yer bulmaktadir.

9.2.5.6. Perakende: Stupermarketlerin Pazar Yapisina Etkisi

Belgika gida perakende sektorii siipermarket zincirlerinin raf politikalari ile sekillenmektedir.
Colruyt dustk fiyat stratejisiyle tedarikgiler {izerinde baski olustururken; Delhaize
magazalarimi  franchise = modeline  doniistiirerek  tedarik¢i  iliskilerini  yeniden
yapilandirmaktadir.

KOBI’ler siipermarket raflarina girebilmek icin inovatif iiriin gelistirme veya nis pazarlara
yonelme stratejisi izlemektedir.

9.25.7. Pazarin Genel Yapisi

Belcika gida ve igecek sektorii su 6zelliklerle 6ne ¢ikmaktadir:

% https://www.gondola.be/nl/retailreport
% https://www.barry-callebaut.com/sites/default/files/2024-11/Barry_Callebaut_Annual_Report_2023-24.pdf
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e Lider Firmalar: Birada AB InBev, ¢ikolata hammaddede Barry Callebaut, sekerlemede
Lotus Bakeries gibi birkac lider firma bulunmaktadir.

e KOBI’lerin Rolii: Sektordeki firmalarmn ¢ogunlugu KOBI olup yenilikgilik ve esneklik
saglamaktadir.

e Acik Pazar Yapisi: ithal markalar genis yer bulmakta; Nestlé¢, Danone gibi yabanci
devler piyasada gucludur.

Ihracatcilarimiz igin bu pazar yapisi firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Belgika’nin ithal etmek
durumunda oldugu kuruyemis, kuru meyve ve zeytinyagi gibi iiriin gruplarinda Tiirk
tedarikciler rekabetci olabilmektedirler. Ancak, Ispanya, italya ve Fas gibi iilkeler de bu
segmentlerde guicli olup kuresel rekabet te goz 6niinde bulundurulmalidir.

9.3. Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STK lar ve Iletisim Bilgileri

Belgika gida ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, cesitli meslek oOrgiitleri ve
dernekler ¢atis1 altinda orgiitlenmistir. Bu kurumlar sektorel bilgi paylasimi, lobi faaliyetleri,
kalite standartlar1 gelistirme gibi konularda &nemli rol oynar. One ¢ikan birlik, dernek ve
STK’lar sunlardir:

Fevia (Fédération de D’Industrie Alimentaire / Federatie van de Belgische
Voedingsindustrie): Belgika Gida Sanayii Federasyonu’dur. Gida ve igecek sektoriindeki 27
alt kolu ve yiizlerce firmayr temsil eden ulusal ¢ati organizasyondur. Fevia, Briksel
merkezlidir ve iki dilli hizmet sunar.

Adres: Rue de la Science 14, 1040 Bruxelles
Tel: +32 2 550 17 40.

E-posta: info@fevia.be

Web: fevia.be / food.be

Not: Fevia’nin Flanders ve Wallonie i¢in bolgesel temsilcilikleri de vardir (Fevia Vlaanderen
ve Fevia Wallonie).

Belgian Brewers (Brasseurs Belges / Belgische Brouwers): Belgika Bira Ureticileri
Birligi’dir. 1366 yilinda kurulmus tarihi bir meslek birligidir. Hem biiyiik 6lcekli bira
sirketleri (AB InBev gibi) hem de kiiciik butik bira tireticileri liyedir.

Adres: Grand Place 10, 1000 Bruxelles
Tel: +32 2 511 49 87

E-posta: info@belgianbrewers.be
Web: belgianbrewers.be

Not: Birlik, Belgika’nin bira kiiltiiriinii diinyada tanitmak icin de aktiftir. Her y1l Belgika Bira
Haftasi etkinlikleri diizenler.

Choprabisco: Belgika Cikolata, Pralin, Biskiivi ve Sekerleme Sanayicileri Dernegi’dir.
Ulkedeki gikolata ve sekerleme iireticilerini gatis1 altinda toplar. Godiva, Leonidas, Neuhaus
gibi premium c¢ikolata evlerinden, Mondelez gibi biiyiik sirketlere kadar tiyeleri vardir.
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Adres: Avenue des Gaulois 9, 1040 Bruxelles
Tel: +32 2 540 84 40

E-posta: info@choprabisco.be

Web: choprabisco.be

APAQ-W / VLAM: Bunlar resmi tarim {irlinleri tanitim ajanslaridir. APAQ-W (Agence
Wallonne pour la Promotion d’une Agriculture de Qualité), Wallonie bolgesinde kaliteli
tarim-gida {irtinlerini tanittmindan sorumlu ajanstir. VLAM (Vlaams Centrum voor Agro- en
Visserijmarketing) ise Flanders bolgesi tarim ve balik¢ilik iirtinleri i¢in benzer bir tanitim
ajansidir. Her ikisi de Belgika gida tirtinlerinin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasina yonelik
caligmalar yapar.

APAQ-W:

Adres: Chaussée de Liege 221, 5100 Namur
Tel: +32 813317 80

Web: apagw.be

VLAM:

Adres: Koning Albert 11-laan 35, 1030 Brussel
Tel: +322552 80 11

Web: vlam.be

FAVV-AFSCA (Federal Ajansi — Gida Zinciri Giivenligi Otoritesi): Her ne kadar bir STK
degil, federal devlet kurumu olsa da gida sektorii i¢cin kritik dnemdedir. Belgika’da gida
giivenligi, veterinerlik ve bitki sagligi konularinda diizenleyici ve denetleyici otoritedir.
Ihracatgilar icin iilkeye giriste en dnemli muhatap kurumlardan biridir.

Adres: Food Safety Center, Boulevard du Jardin Botanique 55, 1000 Bruxelles
Tel: 432221182 11

E-posta: info@favv-afsca.be

Web: fasfc.be

Comeos: Belgika perakende ve hizmet sektorii federasyonudur. Supermarket zincirleri dahil
pek ¢ok perakendeci Comeos iiyesidir. Gida perakendecilerinin de ¢ikarlarini temsil eder ve
tedarik zinciri, e-ticaret gibi konularda sektor goriislerini agiklar.

Adres: Avenue des Gaulois 7, 1040 Bruxelles
Tel: +32 2 788 05 00
Web: comeos.be

Fenavian: Belgika Et Sanayi Federasyonu’dur. Kesimhaneler, et isleme tesisleri bu dernek
altinda temsil edilir.

Adres: Rue de Londres 17, 1050 Bruxelles
Tel: 4322543 43 70
Web: fenavian.be
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Belgapom: Patates sektoriiniin (iiretim ve isleme) birligidir. Belgika’nin 6nemli bir ihrag
uriinu olan patates ve tirevleri konusunda utyelerini (patates Ureticileri, tiiccarlar, sanayiciler)
temsil eder.

Adres: Koningin Astridlaan 59, 8200 Brugge
Tel: +32 50 33 34 57
Web: belgapom.be

BABM (BelgoLux Association of Branded Products Manufacturers): Bu, Belcika-
Liiksemburg Markali Uriin Ureticileri Birligi’dir. Gida dahil tiiketim iiriinleri alanindaki
markali Uirlin {ireticilerini kapsar ve perakendecilerle iliskilerde tiyelerini temsil eder.

Adres: Boulevard Brand Whitlock 87, 1200 Bruxelles
Web: babm.be

Yukaridaki kuruluslar disinda, alt sektorlere 6zgii daha pek ¢ok dernek bulunabilmektedir
(6rnegin Belgika Su Uriinleri Birligi, Organik Ureticiler Dernegi gibi). Ancak ana gat1 yapilar
bu kuruluslardan olusmaktadir. Ihracatci olarak Belcika pazarma giriste, bu kuruluslarla
letisim  kurmak, sektor hakkinda gilincel  bilgilere ve network’e ulasmay1
kolaylastirabilmektedir. Ornegin Fevia’nin uluslararasi platformu food.be, Belgika gida
sektoriiniin tanitimi i¢in olusturulmus bir web portal olup burada Belgikali {ireticilerin bilgileri
yer almaktadir. Benzer sekilde, Belgian Brewers turistik ve ticari etkinlikler diizenleyerek
yabanci ortakliklar1 tesvik etmektedir.

Ihracatgilarimiz igin 6zellikle Fevia ve ilgili alt federasyonlar faydali kontak noktalaridir.
Omegin Belgika’da bir distribiitor arayisinda Fevia’ya danisilabilmekte veya fuar
katilimlarinda bu birliklerden destek alinabilmektedir. Ayrica Belgika Ticaret Odalar1 (BECI
— Briiksel Ticaret ve Sanayi Odasi, Voka — Flanders Ticaret Odalari, UWE — Wallonie Is
Federasyonu gibi) ile Tiirkiye’deki DEIK, TIM gibi kurumlarin Belgika muadilleri de iletisim
noktasi olarak degerlendirilebilmektedir.

9.4. Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Belcika’ya gida ve igecek iiriinleri ithalatinda uygulamada olan zorunlu belgeler, basta Tiiziik
(AB) 2017/625 (resmi kontroller), Tiiziik (AB) 2020/2235 (hayvansal iirlinler i¢in saglik
belgeleri), Tiiziik (AB) 2016/2031 (bitki sagligi onlemleri) ve Tiiziik (AB) 2018/848 (organik
irtinlerin ithalat1) gibi olmak tizere Avrupa Birligi (AB) mevzuatina ve ayn1 zamanda Belc¢ika
Federal Gida Zinciri Giivenligi Ajans1 (AFSCA) tarafindan uygulanan ulusal diizenlemelere
dayanmaktadir. Ithalat sirasinda talep edilen belgeler ve uygulanan kontroller asagida
siralanmuistir:

e On Bildirim ve Giris Saglik Belgesi (CHED)

Avrupa Birligi’ne girecek hayvansal ve bitkisel gida iiriinleri igin, TRACES-NT (Trade
Control and Expert System - New Technology) platformu (zerinden o6n bildirimde
bulunulmalidir. Bu bildirim, Giristeki Resmi Kontrol Belgesi (Common Health Entry
Document - CHED) araciligiyla yapilmaktadir. Kullanilan belgeler ise hayvansal Urlnler ve
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yemler icin CHED-D ile bitki ve bitkisel Grlnler icin CHED-PP belgeleridir. S6z konusu
TRACES-NT platformun baglantis1 asagida yer almaktadr.

https://webgate.ec.europa.eu/tracesnt/login

e Sertifikalar

Hayvansal {iriinlerin ithalatinda, mense tilkenin yetkili otoritesi tarafindan diizenlenen resmi
veteriner saglik sertifikas1 gereklidir. S6z konusu sertifikanin orijinal olmast ve TRACES-NT
sistemine yuklenmesi zorunludur.

e Resmi Kontroller
Uriinler Belgika’ya giriste belge ve fiziksel kontrollere tabi tutulabilmetkedirler.
e Bitki ve Bitkisel Uriinler: Fitosaniter Sertifika

Ugiincii iilkelerden gelen bitki ve bitkisel iiriinlerin, mense iilkedeki resmi bitki sagligi
otoritesi tarafindan diizenlenen fitosaniter sertifika ile birlikte sunulmasi zorunludur.

e Organik Uriinler I¢in Ek Belgeler

AB disindan gelen organik {irlinlerde, Organik Uygunluk Sertifikas1 (COI) diizenlenmeli ve
CHED belgesi ile birlikte TRACES-NT sistemine yuklenmelidir.

Belgika’ya gida ve igecek iriinleri ithalatinda uygulamada olan zorunlu belgeler hakkinda
detayl bilgilere Belgika Federal Gida Zinciri Glivenligi Ajansi’nin asagida yer alan sayfasi
Uzerinden ve yine ulagsmak miimkiindiir.

https://favv-afsca.be/fr/themes/importation-et-exportation

Ote yandan, Belgika’nm ithalat gereksinimleri hakkinda GTIP bazinda arastirma yapilabilen
Avrupa Komisyonuna bagli 'Trade Helpdesk' uygulamasi iizerinden de ayrintili bilgi edinmek
mimkundar.

https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/fr/home#my-trade-assistant

9.5. Sektdrdeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Belgika'nin Kortrijk sehrinde iki yilda bir diizenlenen Tavola fuar1 Belgika gida ile igecek
sektorlerinin  onde gelen uluslararasi fuarlarindan birisidir. Ik kez 1982 yilinda
gergeklestirilen bu fuar, 2024 yilinda 21. kez diizenlenmis ve 29 iilkeden 15.746 profesyonel
ziyaret¢iyl agirlamistir. 455 katilimeinin yer aldigir fuarda, zanaatkar iireticilerden biiyiik
markalara kadar genis bir yelpazede iriinler sergilenmistir. Tavola, yenilik¢i Urlnlerin
tanitildigr ve sektordeki en iyi lezzetlerin ddillendirildigi Golden Tavola yarigmasiyla da
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dikkat cekmektedir. Bir sonraki Tavola fuari, 15-17 Mart 2026 tarihlerinde Kortrijk Xpo'da
gerg:eklestirilecektir.34

9.6. Belcika’min  Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar:
Hakkinda Bilgi

Belgika, Avrupa Birligi liyesi bir iilke olarak, Tiirkiye ile olan ticari iliskilerini AB-Turkiye
Guimriik Birligi ¢ergevesinde yiiriitmektedir. 1996 yilinda yiiriirliige giren Giimrikk Birligi
kapsaminda, Tiirkiye ile AB iilkeleri arasinda sanayi iirlinleri ve islenmis tarim iirlinlerinde
giimriikk vergileri kaldirilmis olup, tarim {iriinleri ise ayricalikli rejimlere tabidir. Bu
baglamda, Tiirkiye ile Belgika arasinda dogrudan bir Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
bulunmamakla birlikte, tarim ve gida iriinleri ticareti, AB-Turkiye tercihli ticaret
diizenlemeleri cergevesinde sekillenmektedir. Tiirkiye'nin belirli tarim {riinleri i¢in AB’ye
yonelik kota ve tarife tavizleri aldig1, buna karsilik AB’nin de Tiirkiye’ye bazi iiriinlerde tarife
indirimi uyguladig1 goriillmektedir.

Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki tarim iiriinleri ticareti, 1963 Ankara Anlagmasi ile
baslamis, zaman iginde c¢esitli Ortaklik Konseyi Kararlari (OKK) ile gelistirilmistir. Bu
cergevede Tirkiye, AB’ye basta kuru meyveler, findik, yas sebze-meyve, domates Urlnleri,
kayisi, peynir ve et gibi ilirlinlerde glimriik indirimi ya da tarife kontenjani ile ihracat
yapabilmektedir. AB de Tirkiye’ye bazi tarim {irlinlerinde benzer tavizler tanimaktadir.
Ayrica, islenmis tarim {iriinlerinde sanayi payr sifirlanmis, ancak {iriin igerigindeki tarim
bilesenlerine vergi uygulanmaya devam edilmistir. 2006 ve 2007°de yapilan gilincellemelerle,
AB’nin geniglemesine uyum saglanmis ve tercihli rejim daha da kapsamli hale ge‘[irilmis‘tir.35

9.7. Sektdrde Standartlar

Belcika’daki gida ve icecek sektoriinde teknik standartlar ve diizenlemeler tamamen Avrupa
Birligi (AB) mevzuatina uyumlu olarak diizenlenmistir. Bir iirlinlin Belc¢ika pazarina
girebilmesi i¢cin AB’nin gida gilivenligi ile ilgili temel diizenlemelerine uygun olmasi sarttir.
Dikkate alinmasi gereken baslica standart ve diizenlemeler sunlardir:

e Genel Gida Mevzuati

AB’nin 178/2002 sayil1 Tiziigi, gida giivenligi igin temel ilkeleri belirler ve izlenebilirlik,
sorumluluk, tehlike analizi gibi konular1 zorunlu kilar. Belgika, bu Tiiziigi AFSCA/FAVV
araciligiyla uygular ve piyasa gozetimi yapar. HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda Tehlike
Analizi) sistemi, tiim gida isletmeleri i¢in zorunludur. Tirkiye, AB ile Giimriik Birligi geregi
bu mevzuata uyum sagladigindan, Ureticilerimizin HACCP gibi sistemleri uygulamasi
beklenmektedir. HACCP uyum belgesi olmayan bir isletmenin, Belgika’da gida iretimi
yapmasi yasaktir.

* https://www.tavola-xpo.be/fr/home/
% https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/avrupa-birligi/tarim

39



e HACCEP Sistemi Uygulamasi

HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1), gida giivenligi risklerini yonetmek i¢in
sistematik bir yaklasimdir. AB Tiiziigi 852/2004 tarafindan gida isletmecileri i¢in zorunlu
kilimmistir (bazi durumlarda birincil iiretim haric). HACCP prensibi kisaca su sekilde
Ozetlenebilmektedir: Tehlike Analizi, CCP'lerin Belirlenmesi, Kritik Limitlerin Belirlenmesi,
Izlemenin Kurulmasi, Diizeltici Faaliyetlerin Belirlenmesi, Dogrulamanin Kurulmasi,
Belgelendirmenin ~ Kurulmasi. AFSCA, denetimler sirasinda HACCP planlarinin
uygulanmasini ve etkinligini dogrulamakta ve genellikle sektor kilavuzlarini referans olarak
kullanmaktadir.

e Hijyen Paketleri

AB’de gida hijyeni 852/2004, 853/2004 ve 854/2004 sayili Tuzuklerle (hijyen paketleri)
diizenlenmektedir. Bu tiiziikler, gida isletmelerinin kayit/onay sartlarini, hijyen gerekliliklerini
ve veteriner kontrollerini kapsamaktadir. Belgika’da et, siit iiriinleri gibi yiiksek riskli gidalar
iireten tesislerin AB onayina sahip olmasi ve EEC onay numarasi almasi zorunludur.

e Uriin Spesifik Standartlar

Bebek mamalari, diyet gidalar, zeytinyagi, kakao, ¢ikolata ve meyve suyu gibi {irlinler i¢in
AB, 6zel standartlar belirlemistir. Belcika, bu standartlar1 aynen uygular. Ihracatcilarimiz
iiriinlerinin bu kriterlere uygunlugunu kontrol etmelidir. Ornegin, AB mevzuatina gore
cikolatada minimum kakao kuru maddesi orani zorunludur ve bu Belgika’da da gegerlidir.

e Gida Katki Maddeleri ve Kalint1 Limitleri

AB’nin 1333/2008 sayil1 Tiiziigl ve gida kodeksi, Belgika’da da uygulanmaktadir. Gida katki
maddelerinin  (E-kodlar1) hangi gidalarda ne oranda kullanilabilecegi bu mevzuatta
belirtilmektedir. Pestisit, veteriner ilag kalintilar1 ve mikotoksin limitleri gibi parametreler de
AB standartlarina tabidir. Tiirkiye’den gelen bir iiriinde (6rnegin biberde) bu limitler asilirsa,
Belgika’da RASFF sistemiyle iiriin sinirda reddedilecektir. Ureticilerimiz, {iriinlerinin AB’nin
maksimum kalint1 limitlerini (MRL) karsiladigindan emin olmalidir.

e Standart Organizasyonlari

Belgika’da standardizasyon NBN (Bureau de Normalisation) tarafindan yiritilmekte, ancak
gida standartlar1 genellikle AB kaynaklidir. ISO 22000 (gida giivenligi yonetimi) ve ISO 9001
(kalite yonetimi) gibi uluslararasi standartlar firmalar tarafindan uygulanmaktadir.

e Ozel Gida Kalite Programlari

Belcika’da perakendeciler, tedarik¢ilerden BRC (British Retail Consortium) veya IFS
(International Food Standard) gibi sertifikalar talep edebilmektedirler. Bu sertifikalar yasal bir
zorunluluk olmasa da, pazara giriste 6nemli bir gereklilik haline gelmistir.

9.8. Sektorde Etiketleme
Belgika’da etiketleme kurallari, AB’nin genel kurallarina dayanmakta ve tuketiciye sunulan

gida iriinlerinin ambalajlarinda belirli bilgilerin yer almasini zorunlu kilmaktadir. 1169/2011
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AB Tiiziigii (Food Information to Consumers), Belgika’da da gegerli olup su gereklilikleri
icermektedir:

e Dil Gerekliligi

Belgika’nin resmi dilleri Felemenkge ve Fransizca olup (kicuk bir Almanca konusan topluluk
da bulunur), etiketler, satildig1 bolgeye gbre en az bu dillerde olmalidir. Flaman Bolgesi’nde
Felemenkge, Valon Bolgesi’nde Fransizca, Briiksel’de ise iki dilli etiket zorunludur. Pratikte,
firmalar genellikle Fransizca ve Felemenkge cift dilli etiketleme yapmaktadir. Ingilizce etiket
tek basina yeterli degildir. Thracatcilarimiz Uriin ambalajlarin1 en az iki dilde hazirlamasi
onem arz etmektedir.

e Zorunlu Bilgiler

Etikette triin adi, icindekiler listesi (alerjenler vurgulanarak), net miktar, son kullanma
tarihi/tavsiye edilen tiiketim tarihi, muhafaza ve kullanim kosullari, iiretici/ithalat¢i firma adi-
adresi, mense lilke (bazi {iriinlerde, 6rnegin sigir eti, bal, zeytinyagi), alkol derecesi (alkollii
iceceklerde) ve parti numarast gibi bilgiler yer almalidir. Detayl1 bilgilere asagidaki ilgili

Tuzik esas alinarak hazirlanan tabloda yer verilmistir.

Tablo 13 : Zorunlu Gida Etiketleme Kontrol Listesi

Etiket Ogesi | Gereklilik Ozeti Birincil Belgika Ozellikleri/Notlar
Dizenleme
(AB/BE)
Gidanin Adi Yasal veya geleneksel ad FIC 1169/2011 | Bolgesel dilde dogru terminoloji
kullanilmali.
Icindekiler Agirhga goére azalan sirada, | FIC 1169/2011 | Katki maddeleri ile ilgili AFSCA
Listesi katkir maddeleri (kategori ve E- rehberligine dikkat edilmeli.
no/isim), QUID
Alerjenler 14 zorunlu alerjenin listede (6rn. | FIC 1169/2011 | Capraz kontaminasyon risk beyanlari
kalin) vurgulanmasi ("icerebilir") icin ulusal rehberlik
olabilir.
Net Miktar Metrik birimler (kg, L) FIC 1169/2011 | -
Tarih 'Son Tuketim Tarihi' veya | FIC 1169/2011 | Belgika'daki spesifik ifadeler (‘Te
Isaretlemesi ‘Tavsiye Edilen Tuketim Tarihi', gebruiken tot', 'Tenminste houdbaar
dondurma tarihi (gerektiginde) tot') kullanilmalidir.
Isletmeci AB'de yerlesik sorumlu | FIC 1169/2011 | -
Bilgisi isletmecinin ad1 ve adresi
Mense Ulke | Belirli driinler igin zorunlu (et, | FIC 1169/2011 | Belgika menseli iiriinler igin goniillii
(CooL) bal vb.), ana bilesen farkliysa olarak vurgulanabilir.
Kullanim Gerekliyse FIC 1169/2011 | Anlasilir ve bolgesel dilde olmali.
Talimatlar:
Alkol Hacmen >%1.2 alkol iceren | FIC 1169/2011 | -
Derecesi icecekler
Beslenme Zorunlu (enerji, yag, doymus | FIC 1169/2011 | Nutri-Score kullanimi1 tesvik
Beyam yag, karbonhidrat, seker, edilmektedir.
protein, tuz) /200g(ml)
Parti/Lot Izlenebilirlik igin ('L' ile) Direktif -
Kodu 2011/91/EU
Dil Uriiniin satildig1 bélgenin resmi | Belgika Ulusal | Briksel'de cift dilli (Fr/NI) zorunludur.
dili/dilleri (Felemenkge, | Yasasi Ulke genelinde dagitim icin genellikle

Fransizca, Almanca)
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e Beslenme Deklarasyonu

2016°dan beri AB’de paketli gidalarda besin degerleri tablosu zorunludur. Etikette 100 g/ml
icin enerji (kcal/kJ), yag, doymus yag, karbonhidrat, seker, protein ve tuz miktarlar
belirtilmelidir. Uriinlerin laboratuvar analizlerinin yaptirilarak dogru bilgilerin etikete
eklenmesi saglanmalidir.

e Alerjenler

Icerik listesinde alerjenler (gluten, siit, kabuklu yemis vb.) vurgulanmalidir (kalin yazi veya
alt¢izgi ile). “Eser miktarda su bulunabilmektedir’ seklinde g¢apraz bulasma uyarilar1 da
eklenebilmektedir.

e Ozel Uriinler

Organik drtnler icin AB organik logosu ve TR-AB denklik bilgisi; helal dGrunler igin helal
sertifikast logosu (pazarlama i¢in 6nemli) kullanilabilmektedir. Diyet veya takviye edici
gidalar icin ilgili direktiflere uygun uyarilar eklenmelidir. AB Organik Logosu ("Euro-leaf")
AB'de iretilen Onceden paketlenmis organik gidalar i¢in zorunlu olup, AB organik
diizenlemesine (su anda Tiiziik (AB) 2018/848, 834/2007'nin yerini almistir) uygunlugu
garanti etmekte ve onaylanmis bir kontrol kurulusu tarafindan sertifikasyon gerektirmektedir.

Biogarantie®, organik drunler icin bir Belgika 6zel etiketi olup, AB organik kurallarina
uygunlugun yani sira, spesifikasyonlarinda ve tiiziigiinde belirtilen ek siirdiiriilebilirlik
kriterlerini (adil fiyatlar, kaynaklarin korunmasi, yerel/mevsimsel tanitim, sosyal yonler)
gerektirmektedir. BioForum Vlaanderen (Felemenkce konusan taraf) ve Probila-
Unitrab/UNAB (Fransizca konusan taraf) tarafindan yonetilmektedir. Genellikle temel AB
logosundan daha kati/biitiinsel bir standart olarak gortilmektedir.

Certisys, AB organik duzenlemeleri ve Biogarantie® gibi 6zel standartlara uygunlugu
sertifikalandirmaya yetkili Belgika'daki énemli bagimsiz kontrol kuruluslarindan biri olup
Ecocert grubunun bir pargasidir. Zincirdeki isletmecileri (ciftciler, isleyiciler, distribiitrler)
sertifikalandirmaktadir. Ayrica, TUV Nord Integra, Quality Partner gibi farkli kontrol
kuruluslar da Belgika’da faaliyet gostermektedir.

o Ithalatg Bilgisi

AB mevzuati, ithal iriinlerin etiketinde bir AB’li isletmenin (Belcika’daki ithalatgr veya
temsilci) adi-adresinin yer almasi sart koymaktadir. Eger bu bilgi eksikse, ithalatci {irlinii
kendi ulkesinde sticker ile tamamlayabilmektedir.

Belcika, Nutri-Score gibi gonulli beslenme etiketleme sistemini destekleyen ilk tlkelerden
biridir. Nutri-Score (A’dan E’ye harf ve renk kodu), siipermarketler tarafindan tedarikgilerden
talep edilebilmektedir.
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e Bolgesel Tanimlamalar
Bolgesel kimlik ve gelenek, belirli kalite etiketleri araciligiyla vurgulanmaktadir.

Flaman mutfak mirasim1 tanitmak ve uUrunleri tiketiciler igin tanimlanabilir hale getir
amacinda olan STREEKPRODUCT .be, geleneksel bdlgesel driinler igin bir Flaman etiketi
olup VLAM (Flanders Tarim Pazarlama Kurulu) tarafindan yonetilmektedir.  Uriinlerin
asagida yer alan bes kriteri karsilamasi1 gerekmektedir:

— yerel hammaddelerle (veya geleneksel ithal olanlarla) hazirlanmis olmast,
— yerel olarak geleneksel olarak kabul edilmesi,

— geleneksel Gretim yontemi,

— mense bolgesinde hazirlanmis olmast,

— en az 25 yildir var olmasi.

¢ Gida Etiketleme Bilgi Sistemi

Son olarak AB genelinde bulunan Gida Etiketleme Bilgi Sistemi, kullanicilarmin gidayi
secmelerini ve 23 AB dilinde zorunlu AB etiketleme gostergelerini otomatik olarak almalarini
saglayan kullanic1 dostu bir bilgi teknolojileri ¢6ziimii sunmaktadir. (Avrupa Komisyonu,
Gida Etiketleme Sistemi, https://food.ec.europa.eu/food-safety/labelling-and-nutrition/food-
labelling-information-system-flis_en)

9.9. Sektorde Ambalajlama

Ambalajlama, Urlinin korunmasi, yasal gerekliliklere uygunlugu ve gevresel sorumluluk
acisindan kritik 6neme sahiptir. Belgika, bu konuda AB direktiflerini takip etmekte ve ulusal
uygulamalara sahiptir:

e Gidaile Temas Eden Ambalaj Malzemeleri

AB’nin  1935/2004 sayili Tizigli, gidaya temas eden malzemeleri duzenlemektedir.
Ambalajin gidaya uygunluk sertifikasina sahip olmasi ve izin verilen bilesenlerden yapilmasi
gerekmektedir. Plastik ambalajlar i¢in 10/2011 B Regiilasyonu kapsaminda migrasyon testleri
gereklidir.

e Ambalaj Uzerindeki Isaretlemeler

Ambalajda geri doniisiim isaretleri, malzeme kodlar1 (plastik i¢in {iggen icinde say1) ve
depozito ibareleri (cam sise ve biiylik PET siselerde) yer almalidir. Belgika, kiiciik PET siseler
ve kutular i¢in depozito sistemini tartismakta olup yakin gelecekte bu sistemin uygulanmasi
mumkdnd(r.

e Cevresel Yakumlalukler

Belgika, ambalaj atiklarinin geri doniisiimii igin tiretici sorumlulugu ilkesini benimsemektedir.
Ithalatgilar, Fost Plus (hanehalki) ve Valipac (endiistriyel) orgiitlerine {iye olmali ve geri
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doniisim iicreti 6demelidir. Ihracat¢i firmanin, ambalaj materyali detaylarmm Belgika’da
yerlesik ithalat¢1 firmaya bildirmelidir. Yesil Nokta (Green Dot) sembolii, Fost Plus Uyeleri
tarafindan istege bagl olarak kullanilmaktadir.

e Ambalaj Dayaniklihi@: ve Lojistik

Uriinler, uluslararasi tasimaya uygun, sizdirmayan ve EURO palet standardinda (120x80 c¢m)
ambalajlanmalidir. Belgika’daki biiyiikk perakendeciler, depo otomasyonuna uygun ambalaj
Olcileri talep edebilmektedirler.

e Cok Dilli Ambalaj

Belgika pazarina giren tiriinler, ayn1 zamanda Hollanda, Liikksemburg ve Fransa gibi komsu
iilkelere dagitilabildiginden, ambalajlar genellikle birden fazla dilde tasarlanmaktadirlar. Bu
cercevede, Beneliks ve Fransa genelini hedefleyerek daha genis dagitim imkéani saglayan
ambalajlarin tercih edilmesi fayda olacaktir.

e Yenilik¢ci Ambalaj Trendleri

Stirdiirtilebilirlik  6ncelikli oldugundan, geri doniistliriilmiis malzemeler, monomateryal
ambalajlar ve kagit bazli ¢oziimler gibi yenilikler pazarda tercih edilmektedir.

9.10. Sektdrde Lojistik

Belgika gida ve igecek sektorii, iilke ekonomisinin en biiyilk ve dinamik endustriyel
alanlarindan biri olup, bu sektorde lojistik sureclerin optimizasyonu, sektoriin rekabetciligi ve
iilke ekonomisinin stirdiirtilebilir biiyiimesi acisindan kritik 6neme sahiptir.

9.10.1. Altyapi ve Ulasim Aglari

Belgika, Antwerp Limani, Zeebrugge Limani ve Briiksel Havalimani gibi 6nemli lojistik
merkezleriyle Avrupa lojistik ekosisteminde stratejik bir konumda bulunmaktadir. Bu
limanlarin gelismis ulasim baglantilari, karayolu ve demiryolu entegrasyonuyla birleserek
sektoriin rekabet giliclinli artirmakta, lojistik maliyetleri diisiirmekte ve iiriin teslim siirelerini
Oonemli Olctide kisaltmaktadir.*®

9.10.2. Soguk Zincir Yonetimi ve izlenebilirlik

Belgika gida ve icecek sektoriinde 6zellikle taze ve hassas trtinlerin lojistiginde soguk zincir
yonetimi biiyiik dnem tasimaktadir. Ulke genelindeki yiiksek teknolojili depolama tesisleri ve
modern arag¢ filolari ile soguk zincir verimli bigimde yonetilmektedir. Ancak zincirin her
asamasindaki etkinligin stirekli olarak dijital sistemlerle izlenmesi ve optimizasyonu
gerekmektedir.

9.10.3. Dijitallesme ve Teknolojik Inovasyon

Belgika'da lojistik sektoriinde dijitallesme siirecleri, ozellikle tedarik zinciri seffafligi ve
izlenebilirlik acisindan hizla yayginlasmaktadir. RFID, GPS ve blockchain teknolojileri, stok

% https://www.pwc.be/en/news-publications/2024/agriculture.html
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yonetimi, rota optimizasyonu ve gida gilivenligini Onemli Olg¢lide iyilestirmistir. Bu
teknolojiler, lojistik maliyetleri azaltirken, {iriin kayiplarin1 da minimize etmekte ve tiiketici
memnuniyetini yikseltmektedir.

9.10.4. Avrupa Birligi Regiilasyonlari ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Belcika, Avrupa Birligi'nin dongiisel ekonomi politikalar1 kapsaminda ambalaj atiklariin
azaltilmast ve yeniden kullanimini tesvik etmek lizere ciddi adimlar atmaktadir. Avrupa
Komisyonu’nun Dongiisel Ekonomi Eylem Plami ile tek kullanimlik plastiklere yonelik
direktifleri, Belgika'daki lojistik sirketlerini ¢evre dostu ve yenilik¢i ambalaj ¢oziimleri
gelistirmeye zorunlu kilmistir.

Belgika lojistik sektortinde surdurulebilirlik, hem tiiketici beklentileri hem de yasal
diizenlemeler nedeniyle oncelikli hale gelmistir. Elektrikli ve hibrit araglarin kullanimi, diisiik
emisyonlu dagitim yontemleri ve kisa tedarik zincirlerinin tesvik edilmesi, lojistik sureclerin
cevresel etkisini azaltmaktadir. Ayrica, dongiisel is modelleri ve yeniden kullanilabilir
ambalaj ¢coziimleri ile sektor yeni ekonomik firsatlar yaratmaktadir.

9.10.5. Sektorde Karsilasilan Sorunlar

Belgika lojistik sektorii, yiksek enerji maliyetleri, isgiicii eksikligi ve artan yerel vergiler
nedeniyle ekonomik baskilarla karsi karsiyadir. E-ticaretin ve ozellikle son kilometre
teslimatlarinin yiikselisi, lojistik maliyetlerin daha da artmasina neden olmaktadir. Bu
zorluklarla basa c¢ikmak icin otomasyon yatirimlart ve esnek isgiici modelleri
benimsenmelidir.

Genel Degerlendirme yapmak gerekirse, Belgika gida ve igecek sektoriindeki lojistik
streclerin  optimizasyonu, surdurtlebilirlik, teknolojik yenilikler ve maliyet yoOnetimi
ekseninde ilerlemektedir. Mevcut giiclii altyap1 ve dijitallesme sayesinde sektor, Avrupa
pazarinda 6ncli konumunu korumaktadir. Ancak siirdiiriilebilir rekabet giicii icin sektordeki
dijital ve siirdiiriilebilir doniisiim yatirimlarinin siirekli olmasi 6nem arz etmektedir.

10. Belgika E-Ticaret Pazarina Genel Bakis
10.1. Pazar Biiyiikliigii ve Bityiime Trendleri

Belgika e-ticaret pazari, istikrarli ve gliclii bir biiyiime evresindedir. Belgika’da e-ticaret
hacmi 2024 bir onceki yila kiyasla %6,7 artigla 17,4 milyar Avro’ya ulasarak rekor bir
seviyeye ulagmistir. Toplam tiiketici harcamalarinin dortte biri ¢evrimig¢i platformlarda
gerceklesmis diger bir ifadeyle her dort Avro’dan biri dijital kanallar Gzerinden harcama
yapilmistir. Bu durum, ¢evrimigi aligverisin Belgika’da koklii bir aliskanlik haline geldigini ve
pandemi donemiyle ivme kazanan bu egilimin, kolaylik ve dijital altyap:1 gelismeleriyle kalici
bir yapiya kavustugunu gostermektedir.

S6z konusu artisin nedenleri arasinda, ¢evrimigi platformlarin sundugu erisim kolayligi ve
lojistik ile 6deme sistemlerindeki iyilestirmeler yer almakta olup tiiketici davraniglarini da
etkiledigi degerlendirilmektedir.
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Yiiksek internet penetrasyon oranlar1 ve yerlesik ¢evrimigi aligveris aligkanliklari, olgun bir
dijital tiketici tabanina isaret etmektedir. Ancak, ongoriilen giiglii yillik bilesik biiyiime
degerleri, biiylimenin devam ettigini gostermektedir. Bu biiylime, biiyiik olasilikla mevcut
kullanicilarin daha sik aligveris yapmasi, daha yiiksek ortalama islem degerleri ve ¢evrimici
aligverisi gibi yeni kategorilere yonelmesiyle desteklenmektedir. Bu durum, pazarda firsatlar
oldugunu ancak ayni zamanda, 6zellikle yerlesik oyuncularla yogun bir rekabetin de varliginm
gostermektedir

Bolgesel farkliliklar da dikkat g¢ekici niteliktedir. Flaman bolgesi, ¢evrimi¢i magazalarin
biiyiik ¢ogunluguna ev sahipligi yapmaktadir (%72). Gent ve Leuven gibi bolgeler, kilit e-
ticaret merkezleri olarak One ¢ikmakta olup bu durumun nedenin ise altyapi, tiiketici
adaptasyonu veya pazar odagi agisindan potansiyel bolgesel farkliliklardan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir.®’

10.2. Internet Penetrasyonu ve Cevrimici Alisverisci Davramislar

Belgika, son derece yiiksek internet penetrasyon oranlarina sahiptir. 2023 yilinda %93 (11,5
milyon kullanict), 2024 basinda %95.3 (11,1 milyon kullanici) ve 2025 basinda %96.4 (11,3
milyon kullanici) oranina ulagilmustir.®®

Internet kullanicilarinin biiyiik bir ¢ogunlugu aktif e-ticaret miisterisidir. Gegmiste 8,9 milyon
olarak tahmin edilen tiiketici sayisi, 2022'de internet kullanicilarinin yaklagik %80'ine tekabiil
etmektedir. Mobil ticaret de ivme kazanmaktadir; ¢cevrimigi islemlerin %58'i mobil cihazlar
iizerinden gergeklesmektedir, ancak daha biiylik meblagl alisverislerde hala masaiistii/diziistii
bilgisayarlar tercih edilmektedir.

Fiyat, Belgikali tiiketiciler acisindan belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Sinir Stesi
aligveris oldukca yaygindir ve ¢evrimigi satislarin %40'n1 olusturmaktadir. Bu aligverisler
genellikle komsu iilkelerden (Hollanda, Fransa, Almanya) yapilmakla birlikte, ABD ve
Ingiltere'den de onemli Slgiide aligveris yapilmaktadir. Belgika ayn1 zamanda AB igi sinir
Otesi satiglara 5,5 milyar Avro ile 6nemli bir katkida bulunmaktadir.

10.3. Uriin Kategorileri

Moda/giyim, istikrarli bir sekilde 6nde gelen kategori olarak yer almakta olup 2024 yilinda
yaklagik %31 pazar payina sahip oldugu tahmin edilmektedir. Elektronik (tiiketici elektronigi
ve ev aletleri) bir diger baskin kategori olarak yer almaktadir. 2024'te %29 pazar pay1 ve
dijitallesme ile akilli ev trendlerinin etkisiyle 2024-2029 arasinda yaklasik %8'lik giiclii
biiyiime tahminleri bulunmaktadir. »

Cevrimigi market aligverisi, kolaylik ve ¢esitlilik sayesinde biiyliyen ve baskin bir segment
olarak belirtilmekte olup ayrica yiyecek ve igecek kategorisinin en yiiksek sayida ¢evrimici

¥ https://www.verifiedmarketresearch.com/product/belgium-e-commerce-market/
% https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/belgium/ecommerce
% https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/belgium-ecommerce-market
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magazaya sahip oldugunu (%33,96) gostermektedir. Diger dnemli kategoriler arasinda ev ve
bahge, giizellik, sanat ve eglence ve spor bulunmaktadir.*’

10.4. Odeme Yontemi Tercuhleri

Debit kartlar (Bancontact gibi) ve kredi kartlar1 ana 6deme yontemleri arasinda yer
almaktadir. Cevrimic¢i satiglarin  yaklasik  %73"inii, kredi kartlart ise  %20'sini
olusturmaktadir.* Ancak pazar, cevrimici yemek kuponlari, eko-cekler, Google Pay, Apple
Pay ve “Simdi Al Sonra Ode (BNPL)” hizmetleri gibi yeni yontemlerin artan bir sekilde
benimsenmesiyle gelismektedir.

Dijital 6deme ¢oziimleri oldukga ragbet gérmektedir. 2023'te yapilan bir ankette tiiketicilerin
%52'si  kesintisiz cevrimici 6deme c¢Ozumlerini tercih ettigini belirtmistir. Odeme
giivenligindeki iyilestirmeler tliketici giivenini artirmaktadir.

10.5. Belcika’da Cevrimici Pazaryerleri

10.5.1. Lider Platformlar

Belcika e-ticaret pazarinda ¢evrim i¢i platformlar, hem tiikketici erisimi hem de ekonomik
deger agisindan merkezi bir rol iistlenmektedir. Belgika Ekonomi Bakanligi tarafindan
yayimlanan Rapora gore®’, en biiyiik etkiyi yaratan aktorler arasimnda Bol.com, Amazon,
Zalando, Coolblue, Veepee ve Decathlon gibi hem genel hem de dikey uzmanlagmis
platformlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu platformlar, Belgika’da en yiiksek ziyaret¢i trafigini ¢eken e-
ticaret siteleri arasinda yer almakta ve pazarin %80’inden fazlasini domine etmektedir.
Ozellikle moda (Zalando), kitap ve medya (Amazon, Bol.com), elektronik ve ev aletleri
(Coolblue) gibi segmentlerde yogunlasma gozlenmektedir. Platformlarin yerel veya bolgesel
dizeyde etkinlik goOstermesi, pazar erisiminde Onemli bir fark yaratmakta; Ornegin
Bol.com’un Beneliiks iilkelerine 6zgii lokalizasyon stratejisi, isletmeyi Belgika pazarinda lider
konumuna tagimaktadir. Ote yandan, bu yapi beraberinde yogunlasma ve bagimlilik gibi
riskler de dogurmakta; cok sayida KOBI, bu biiyiik platformlara erisim igin énemli dlciide
aracilik bagimhiligi gelistirmis durumdadir. Bu durum, pazar dinamikleri iizerinde
platformlarin belirleyici etkisini artirmakta regiilasyon ve ex-post denetim ihtiyacini
guclendirmektedir.

Ote yandan pazarda faaliyet gosteren diger 6nemli oyuncular arasmnda Vanden Borre
(elektronik), Brico (yapt market), Veepee (flas satislar, eski adiyla Vente-EXxclusive),
MediaMarkt, Apple, Shein ve Colruyt gibi yerel gida perakendecileri bulunmaktadir.*® ikinci
el pazarinda da 2dehands.be gibi ¢evrimig¢i oyuncular mevcuttur.

“0 https://www.aftership.com/ecommerce/statistics/regions/be#belgium-total-online-stores-by-industry
! https://www.trade.gov/country-commercial-guides/belgium-ecommerce

*2 https://economie.fgov.be/en/publication/belgian-market-online

*® https://ecdb.com/reports/fecommerce-in-belgium/543
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10.5.2. Pazaryerleri Pazar Pay1 Analizi

Pazaryerleri, Belgika 0zelinde e-ticaret pazarinda biiyiik bir paya sahiptir. 2024 yili igin
Coolblue.be (641,3 milyon ABD Dolari) ve Bol.com (641,1 milyon ABD Dolari) basa bas bir
rekabet icindeyken, Amazon.com.be (572,8 milyon ABD Dolar1) onlar1 yakindan takip
etmistir. Bu ilk {i¢ oyuncu, Belgika'daki ilk 100 ¢evrimi¢i magaza gelirinin %24,8'ini
2022'de ise ilk 5 ¢evrimi¢i magaza, ilk 100 magazanin net satiglarinin
%?36's1n1 olusturarak 6nemli bir pazar yogunlasmasina igaret etmistir. O yilki siralamada
Bol.com ilk sirada yer almistir.  Asagidaki boliimde kategoriler itibariyla pazaryerlerinin

olusturmustur.44

hakim durumda olduklar1 alanlara detayl1 olarak yer verilmistir.

Internet sitelerinin hem Fransizca hem de Flamanca konusanlara hitap etme ihtiyaci, pazaryeri
saticilar1 ve platformlar i¢in karmasiklik yaratmaktadir. Bu dilsel ayrim, muhtemelen tiiketici
platform secimini etkilemekte ve dikkatli yerellestirme stratejileri gerektirmektedir. Dil
acisindan yasanan bu dualite nedeniyle sitelerin Fransizca/Flamanca versiyonlarina olan

ihtiyac1 dogurmaktadir.

10.5.3. Kategorilere Gore E-Ticaret Platformalarinin Pazar Paylar

Tablo 14 : Baslica E-Ticaret Platformlarinda Uriin Kategorilerine Gére Pazar Paylar1 (%), 2021

|Urijn Kategorisi ||Alt Kategori ||Bo|.com ||Za|ando ||Amazon |
|Elektronik ve medya ||Kitap|ar, filmler, muzik ve oyunlar || %22 || %0 || %35 |
| |[Tiiketici elektronigi | w5 || w0 | %12 |
[Moda |[Giyim [ %7 || w23 || %1 |
| |[Cantalar ve aksesuarlar | w19 || %9 || w2 |
| ||[Ayakkabilar | w8 || %37 || %1 |
|G1da ve kigisel bakim ||G1da ve igecek || %4 || %0 || %3 |
| |[Kisisel bakim | wa | %1 || w2 |
|M0bi|ya ve ev aletleri ||Mobi1ya ve ev egyalar || %3 || %0 || %4 |
| |[Ev aletleri | w0 || %1 | %3 |
|Oyuncak, hobi ve yapt market | [Hobi, kirtasiye | %20 || %0 | %10 |
| 1Y, bahgecilik ve evcil hayvan iriinleri || %10 || %0 | %2 |
| ||Sp0r ve agik hava || %9 || %0 || %2 |
| |[Oyuncak ve bebek iiriinleri | w15 | %3 || %6 |
IGENEL TOPLAM | | %92 || %66 || %55 |

Kaynak: Belgika Federal Ekonomi Bakanligi®™

Yukaridaki tablo, Avrupa e-ticaret pazarinin 6nde gelen ii¢ aktorii olan Bol.com, Zalando ve
Amazon’un Uriin kategorilerine gére pazar paylarimmi karsilasgtirmali olarak sunmaktadir.
Veriler, her bir platformun stratejik pozisyonlanmasini, {irlin ¢esitliligi yaklagimini ve tiiketici
taleplerine verdigi yanit1 kapsamli bicimde degerlendirme imkan1 sunmaktadir.

Bol.com, ¢ok kategorili yapisiyla dikkat ceken bir platformdur. Ozellikle “Kitaplar, Filmler,
Miizik ve Oyunlar” kategorisinde %22’lik pay ile gii¢lii bir varlik gdstermekte olup, bu
durum, sirketin tarihsel olarak medya tirtinleri alanindaki uzmanlasmasina ve bolgesel dagitim

* https://ecommercedb.com/ranking/stores/be/all
*® https://economie.fgov.be/en/publication/belgian-market-online
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altyapisinin etkinligine isaret etmektedir. Bununla birlikte, “Hobi ve Kirtasiye” (%20),
“Cantalar ve Aksesuarlar” (%19) ve “Oyuncak ve Bebek Uriinleri” (%15) gibi spesifik alt
kategorilerde de anlamli pazar paylarina sahiptir. Bu cesitlilik, Bol.com’un yalnizca
elektronik {rlinlerde degil, aynt zamanda yasam tarzi segmentlerinde de rekabetgi bir
pozisyon elde ettigini gostermektedir.

Zalando ise stratejik olarak tek bir dikeyde, yani moda sektoriinde uzmanlasmis bir
platformdur. Veriler, Zalando’nun bu alandaki liderligini acik bi¢imde ortaya koymaktadir.
“Ayakkabilar” kategorisindeki %37’lik pay, platformun ana segmentinde yiiksek kullanici
gliveni ve pazar hakimiyetine sahip oldugunu ortaya koyarken, “Giyim” (%23) ve “Canta ve
Aksesuarlar” (%9) alanlarinda da belirgin istiinliigii s6z konusudur. Diger kategorilerdeki
sifira yakin pazar payi, Zalando’nun lriin yelpazesinde genisleme yerine derinlesmeye odakli
bir strateji izledigini géstermektedir.

Amazon ise daha kiresel olcekli ve yatay bir strateji izleyen bir oyuncudur. “Kitaplar,
Filmler, Miizik ve Oyunlar” kategorisinde %35’lik payla lider konumdadir. Bu durum,
Amazon’un kurumsal kokeni ile de Ortiismekte ve igerik temelli Urlinlerdeki lojistik ve
dijitallesme avantajin1 yansitmaktadir. Amazon’un neredeyse tiim alt kategorilerde %1 ile
%12 arasinda degisen diisiik ama yaygin bir varlik gostermesi, platformun “her seyin
magazast” olma yoniindeki uzun kuyruk (long tail) stratejisinin bir tezahurudir. Ancak,
Belgika gibi yerel pazarlarda daha uzmanlagmis ve yerellesmis aktorlere karsi sinirli derinlikte
kalmasi, pazara niifuz acisindan siirlayici bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Genel degerlendirmede, Bol.com %09,2 ile incelenen kategoriler toplaminda en yiiksek pazar
payina sahip platform olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, hem ¢esitlilik hem de bolgesel uzmanlikla
desteklenen dengeli bir biiylime modeline isaret etmektedir. Zalando %6,6 ile siirlt bir {irtin
yelpazesine ragmen, hedef segmentte yiiksek yogunluklu bir pazar mevcudiyetine sahiptir.
Amazon %5,5’lik genel pay ile genis 6l¢ekli bir portfoylin avantajina sahip olmakla birlikte,
yerel pazarlardaki rekabette belirli agilardan dezavantaj yasamaktadir.

10.5.4. Pazardaki Yogunlasma Durumu

Belcika e-ticaret pazarinda dikkate deger bir yogunlagsma gézlemlenmektedir. En biiyiik bes
cevrim i¢i platform toplam pazarin %32’sini, en biiylik yirmi platform ise %54 iinii kontrol
etmektedir. Bu durum, klasik anlamda rekabetin azaldig1 ve pazarin birkag¢ biiylik oyuncu
etrafinda sekillendigi bir yapiya isaret etmektedir. Ozellikle Bol.com, Amazon, Zalando ve
Coolblue gibi platformlar, kendi uzmanlastiklar: tiriin kategorilerinde baskin bir pozisyona
sahiptir.

Bu yogunlasma, rekabet hukuku acisindan cesitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Ilk
olarak, kiiciik isletmelerin ve KOBI’lerin biiyiik platformlara olan bagimlilig1 artmakta, bu da
sozlesme sartlarmin dayatilmasi, tek tarafli komisyon belirleme ve goriniirlik
algoritmalarinda ayrimcilik gibi asimetrik iliskileri dogurmaktadir. Ikinci olarak, pazara giris
engelleri ciddi bir sorun haline gelmistir. Bilylik platformlar, sahip olduklar1 kullanic1 verisi,
ag etkisi ve marka giicii sayesinde yeni aktorlerin pazarda yer edinmesini zorlastirmaktadir.
Uctincti olarak, platformlar aras1 gegisin maliyeti yiiksek oldugu i¢in hem tiiketiciler hem de
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isletmeler, ayn1 platforma uzun siire bagh kalmakta; bu da coklu platform kullaniminin
(multi-homing) 6niinde bir engel teskil etmektedir.

Son olarak, 6zellikle dikey entegre yapiya sahip platformlar, hem pazar yeri saglayicis1i hem
de rakip satic1 olarak faaliyet gosterdigi i¢in self-preferencing gibi uygulamalarla rakiplerine
karst haksiz avantaj saglayabilmektedir. Bu baglamda, platformlarin rekabeti bozan
davraniglarinin etkili bir sekilde izlenmesi ve gerekirse Avrupa Dijital Piyasalar Yasasi
(DMA) gergevesinde Onleyici miidahalelerde bulunulmasi 6nem arz etmektedir.

10.6. E-ticareti Etkileyen Onemli Tarihleri

10.6.1. Ulusal Resmi Tatiller

Isletmelerin genellikle kapali oldugu, teslimatlar1 ve potansiyel olarak tiiketici alisveris
aligkanliklarin1 (6rnegin tatil oncesi aligveris) etkileyen resmi ulusal tatillerin bir listesi
asagidadir. Onemli tarihler sunlardir:

e Yeni Yil (1 Ocak)

e Paque-Paskalya Pazartesisi (21 Nisan)

e lsci Bayrami (1 Mayis)

e Ascension-Goge Yiikselis Giinii (29 Mayis)
e Pentecote Pazartesi (9 Haziran)

e Belcika Ulusal Giinl (21 Temmuz)

e Assomption (15 Agustos)

e Toussaint-Azizler Gini (1 Kasim)

e Armistice-Ateskes Giinii (11 Kasim)

e Noel (25 Aralik)

10.6.2. Bolgesel Tatiller ve Ozel Gunler

Dil topluluklarina (Flaman, Fransiz, Almanca konusan) veya boélgelere (Briiksel, Valonya)
ozgii tatiller, bolgesel is operasyonlarini ve tiiketici davraniglarini etkileyebilir. Bunlar sunlari
icerir:

e Flaman Toplulugu Giinii (Altin Mahmuzlar Giinii) (11 Temmuz)

e Fransiz Toplulugu Glnu (27 Eylul)

e Alman Toplulugu Giinii (15 Kasim)

e Kral Giinii (15 Kasim) resmi bir tatil degildir, ancak devlet daireleri genellikle
kapalidir.

10.6.3. Onemli Ticari Satis Etkinlikleri

Belgika’da mevsimsel stok eritme satiglari igin yasal olarak belirlenmis donemler, her yilin
Ocak ve Temmuz aylar1 genel indirim aylarinda gergeklesmektedir. Bu donemlerde genellikle
%30 veya daha fazla baglayan 6nemli indirimler gorilmektedir.
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Black Friday, giderek daha belirgin hale gelen ve en yogun tatil aligveris sezonunun
baslangicini isaret eden etkinliktir. Black Friday 2024, Belgika'da satiglarda %9.3'lik bir
artisla 203 milyon Avro ciroya ulasmis, ¢cevrimigi satiglar %12.5 artarak 100 milyon Avro'yu
asmustir. Etkinlik tek bir gln/hafta ile sinirli kalmayip, onceki haftalarda da 6nemli satis
artislar1 gdzlemlenmektedir. Onemli kategoriler arasinda elektronik (sa¢ sekillendiriciler,
tabletler, elektrikli siipiirgeler), Bilisim Teknolojileri (IT), Kiiclik Ev Aletleri (SDA) ve
Telekom bulunmaktadir.

10.7. Sosyal Medya Ortam ve Etkisi

10.7.1. En Sik Kullanilan Platformlar ve Kullamci Istatistikleri

YouTube, potansiyel olarak 8.98 milyon kullaniciya (2025 basi)* ulasarak ¢ok genis bir
kitleye erigsmekte olup niifusun %76.4'line ve internet kullanicilarinin %79.3'Une tekabdl
etmektedir. Facebook, 2025 yili Mart ay1 itibariyla %75.03 pazar pay1*’ ve 2025 yili basi
itibartyla 6.40 milyon kullanict sayist ile baskin platform olmaya devam etmektedir.
Instagram, 4.90 milyon kullanic ile faaliyet gostermektedir.

TikTok, yetiskinler arasinda 6nemli bir kullanic1 tabanina sahip olup (3,71 milyon,18+yas -
2025 bast; 4,04 milyon 18+ yas-2024 basi) guclii bir bliylime gostermistir (+%14,5 kullanici
erisimi artis1, 2023-2024). Twitter (X), daha kiglk ama mevcut bir pazar payma sahiptir
(%4,46; %4,37-Agustos 2018). LinkedIn, 6zellikle profesyonel ag olusturma i¢in bilyiiyen bir
platform olarak belirtilmektedir. WhatsApp da iletisim i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir.

Genel sosyal medya penetrasyonu yiksek olup, 2024 yili basinda toplam niifusun %78,4°1
(9,17 milyon) sosyal medya kullanmigsken 2025 yili baginda hafif bir disiisle bu oran %76,4
(8,98 milyon kisi) olarak kaydedilmistir.

10.7.2. Demografi

Genel olarak cinsiyet dagilimi nispeten dengelidir (2025'te platformlar genelinde %50,4 kadin
1%49,6 erkek). Belirli platformlar hafif egilimler gostermekte olup, Facebook (%51,6 K/
%48,4 E), YouTube (%50,4 K/ %49,6 E), Instagram (%54,0 K/ %46,0 E), TikTok (%53,3 K/
%46,7 E) olarak kaydedilmistir. Instagram ve TikTok biraz daha kadin agirlikli olarak 6ne
cikmaktadir. Yas verilerine gore ise, yetiskin kesiminde genis bir kullanim oldugu gorilmekte
olup, Instagram gibi platformlar genc nesiller arasinda popiilerdir. Facebook ise yetiskinlerin
(18+) %67,5'i tarafindan kullamImaktadir.*®

10.7.3. E-Ticaret ve Sosyal Ticaret Trendleri Uzerindeki Etki

Sosyal medya platformlari, kesif ve potansiyel olarak dogrudan satin alma (sosyal ticaret) i¢in
kilit kanallardir. Belgika sosyal ticaret pazari hizla biiyiimekte olup, 2024'te 1,07 milyar ABD

% https://datareportal.com/reports/digital-2025-belgium
*" https://gs.statcounter.com/social-media-stats/all/belgium
*® https://datareportal.com/reports/digital-2025-belgium
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Dolarina (%16,1 yillik biiyiime) ve 2029'a kadar 2 milyar ABD Dolarma (CAGR %13,4)
ulasmasi ongoriilmektedir. Onceki tahminler de giiglii biiyiimeyi gostermistir.*®

Onemli sosyal ticaret iiriin kategorileri arasinda giyim ve ayakkabu, giizellik ve kisisel bakim,
yiyecek ve market, aletler ve elektronik, ev gelistirme ve seyahat/konaklama bulunmaktadir.
Sosyal ticareti yonlendiren platformlar arasinda video ticareti, sosyal ag liderligindeki ticaret
(6rnegin Facebook/Instagram magazalar1), sosyal yeniden satig, grup satin alma ve Urin
inceleme platformlar yer almaktadir.

10.8. Gumruk Vergileri ve KDV Duzenlemeleri

10.8.1. AB Dis1 Ulkelerden Ithalatlar
e KDV Kurallari (I Temmuz 2021 Sonrast):

— Diisiik degerli ithalatlar i¢cin uygulanan 22 Avro'luk KDV muafiyeti kaldirilmistir.
Artik AB dis1 iilkelerden ithal edilen tUm ticari mallar, degerine bakilmaksizin
KDV'ye tabidir.>®

— KDV, 'vergilendirilebilir tutar' izerinden hesaplanmakta ve bu tutar glimriik degerini
(mal bedeli + nakliye + sigorta) arti varsa giimriik vergileri ve diger masraflari
icermektedir.

— Standart KDV Orani: Belgika'da standart KDV oran1 %21'dir.

— Indirimli KDV Oranlar: Belgika, %12 (6rnegin bazi gida maddeleri, restoran
hizmetleri) ve %6 (ornegin temel gida maddeleri, su, ilaglar, kitaplar, yolcu
tasimaciligi, otel konaklamasi) gibi indirimli oranlar uygulamaktadir.

— Odeme: KDV, satic1 Ithalat Tek Pencere Sistemi (Import One-Stop Shop - 10SS)
kullaniyorsa satin alma aninda Odenebilir veya tasiyict (6rnegin bpost) tarafindan
teslimatta diger ticretlerle birlikte tahsil edilebilmektedir.

e ithalat Tek Pencere Sistemi (I0SS):

— Saticilarin/pazaryerlerinin (elektronik arayiizler) tek bir AB iilkesinde kaydolarak,
degeri 150 Avro'ya kadar olan ithal mallarin mesafeli satislar1 icin KDV'yi beyan
etmelerine ve 6demelerine olanak taniyan AB ¢apinda bir sistemdir.

— Saticinin/pazaryerinin giimriik islemleri icin IOSS KDV kimlik numarasini saglamasi
gerekmektedir. AB dis1 isletmelerin IOSS kullanmak i¢in genellikle AB merkezli bir
aractya ihtiyaci vardir.

49 https://www.businesswire.com/news/home/20240403552844/en/Belgium-Social-Commerce-Intelligence-

Report-2024-Market-to-Grow-by-16.1-to-Reach-%241.07-Billion-this-year---Forecasts-to-2028---
ResearchAndMarkets.com
% https://finance.belgium.be/en/customs_excises/enterprises/customs/e-commerce/vat-rules-e-commerce
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Gumrik Vergisi:

Esik Deger: Igsel degeri (nakliye/sigorta hari¢ mal bedeli) 150 Avro'yu asmayan
mallar glimriik vergisinden muaftir.

Degeri 150 Avro'nun (zerinde olan mallar icin KDV'ye ek olarak glimruk vergisi de
odenmektedir.

Vergi oranlart iiriin tiiriine gore degismektedir (6rnegin akilli telefonlar/diziistii
bilgisayarlar icin %0, oyuncaklar igin %0-4,7, ayakkabilar i¢in %3,5-17, giysiler igin
%0-12).>

Giimriik Formaliteleri / Islem Ucretleri:

bpost gibi tasiyicilar, KDV 10SS iizerinden ddenmediyse, gimriik beyannamelerini
isleme koymak ve vergi/KDV tahsil etmek i¢in idari ticretler alabilmektedir.

bpost iicretleri (Ocak 2025 itibariyla): 45 Avro'ya kadar hediyeler icin 0 Avro
(kosullar karsilanirsa), 150 Avro'ya kadar ticari mallar icin 19,5 Avro (KDV IOSS ile
odenmediyse), 150 Avro tizeri mallar igin 40 Avro.>

Bu ticretler, alici tarafindan 6denecek KDV ve vergilere eklenmektedir.

Hediyeler: Ozel sahislar arasinda iicretsiz olarak gonderilen, kisisel kullanima y&nelik
ve degeri 45 Avro'nun altinda olan gonderiler, belirli kosullar ve istisnalar (alkol/tiitiin
gibi) dahilinde hem KDV'den hem de giimriik vergisinden muaf olabilmektedir.>®

10.8.2. AB ici Gonderiler (Mesafeli Satis)

Gumriik Vergisi: AB {iye iilkeleri arasinda tagman mallar i¢in gimrik vergisi
uygulanmamaktadir.>*

KDV Kurallari:

1 Temmuz 2021'den itibaren, iilke bazli mesafeli satis esikleri tek bir AB capinda
esikle degistirilmistir.

Esik Deger: Bir isletmenin AB igindeki toplam sinir 6tesi B2C mal satislari bir takvim
yilinda 10.000 Avro'yu asarsa, igletme varig lilkesinin oraninda KDV uygulamasi
gerekmektedir. (0rnegin Belgika'ya gonderilen mallar i¢in Belgika KDV'si).55

10.000 Avro esiginin altinda, isletme genellikle kendi Ulkesinin oraninda KDV
uygulayabilmektedir.

Esigi asan isletmeler, satig yaptiklari her iilkede KDV i¢in kaydolabilmekte veya Tek
Pencere Sistemi (One-Stop Shop - OSS) kullanarak ilgili tim AB ulkelerinde

*! https://fin.belgium.be/en/private-individuals/international/online-purchases-abroad/problems/additional-costs
%2 https://www.bpost.be/en/receive-parcel/customs

%% https://www.bpost.be/en/fag/how-are-import-costs-calculated

> https://taxation-customs.ec.europa.eu/buying-goods-online-coming-within-european-union_en

% https://www.globalvatcompliance.com/distance-selling-thresholds-eu/
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o0denmesi gereken KDV'yi kendi iilkelerindeki tek bir kayit iizerinden beyan edip
ddeyebilmektedir.

10.9. E-Ticaret Regulasyonu

10.9.1. Temel Mevzuat

Belcika e-ticaret mevzuati, temel olarak basta 2000/31 sayili E-Ticaret Direktifi olmak tizere®®
AB direktiflerinin ulusal hukuka aktarilmasiyla diizenlenmistir. Spesifik bir e-ticaret kanunu
bulunmamakla ve genel ticaret hukuku kurallariyla ele alinmakla birlikte Belgika Ekonomik
Hukuk Kanununda (6zellikle Piyasa Uygulamalar1 ve Tiketicinin Korunmasi baglikli Kitap
VI) 6zel diizenlemeler bulunmaktadir. Veri koruma ise AB Genel Veri Koruma Tiizigi
(GDPR) tarafindan yonetilmekte ve 30 Temmuz 2018 tarihli Kanun ile Belgika Veri Koruma
Otoritesini kuran DPA Kanunu (3 Aralik 2017 tarihli Kanun) gibi ulusal mevzuatlarla
desteklenmektedir. Platformlarla ticari kullanicilar arasindaki iligkileri diizenleyen Platform
Regiilasyonu®’, Omnibus Direktifi®®, Dijital Hizmetler Yasas1 ve Dijital Piyasalar Yasas1®® da
dijital ekonomiye ve dolayisiyla e-ticarete yonelik diger temel mevzuat arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte 31 Mart 2024 itibariyle Belgika’da Ekonomi Kanunu Madde
V1.45/2°de® degisiklik yapilarak Belgikal tiiketicilere satis yapan tiim ¢evrimici magazalarin,
tiikketicinin mesafeli bir sdzlesmeyle bagli olmasindan 6nce en az iki farkl teslimat yontemi
sunmasini gerektirmektedir. Belgika'ya mal teslim eden hem yerli hem de yabanci hizmet
saglayicilar i¢in gegerlidir.

10.9.2. Tiiketici Haklar1 (Ekonomik Hukuk Kanunu)
e Cayma Hakk:

Tiketiciler genellikle bir mesafeli stzlesmeden (6rnegin ¢evrimigi alisveris) herhangi bir

gerekce gostermeksizin ve (iade kargo masrafi ve potansiyel deger kaybi diginda) masrafa
girmeksizin 14 takvim giinii i¢ginde cayma hakkina sahiptir.

e Cayma Siiresinin Baslangici

14 gunlik sure, tiketicinin mallar1 teslim aldigi giinden (iirlinler i¢in) veya sozlesmenin
akdedildigi giinden (hizmetler i¢in) baglamaktadir.

¢ Bilgilendirme Yiikiimliiliigii

Saticilar, soézlesme kurulmadan Once tliketicileri cayma haklar1 konusunda acikca
bilgilendirmelidir. Bu yapilmazsa cayma siresi 12 ay uzar. Ucretsiz deneme siresinden
iicretli abonelige doniisen hizmetlerde, tliketici toplam fiyat ve sartlar hakkinda 6nceden
uygun sekilde bilgilendirildiyse, cayma hakki genellikle yalnizca bir kez gecerlidir.

% https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2000:178:0001:0016:FR:PDF
> https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T X T/PDF/?uri=CELEX:32019R1150

% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T X T/PDF/?uri=CELEX:32019L.2161

% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T X T/PDF/?uri=CELEX:32022R1925

8 htps://www.ejustice.just.fgov.be/eli/l0i/2013/02/28/2013A11134/justel#Art.V1.45/2
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e Hakkin Kullanim

Tiketiciler, 14 ginliik siire i¢inde saticityr yazili olarak (6rnegin e-posta, form)
bilgilendirmelidir.

e Geri Odemeler

Saticilar, cayma bildirimini aldiktan sonra 14 giin i¢inde (standart teslimat masraflar1 dahil)
tam tutar1 iade etmeli; ancak mallarin iade edilmesini bekleyebilmektedirler.

e iadeler

Tlketicilerin, saticiy1 bilgilendirdikten sonra 14 giin i¢inde mallar1 iade etlmeleri
gerekmektedir.

e istisnalar

Cayma hakki, kisisellestirilmis dirlinler, teslimattan sonra agilan miihiirli mallar
(saglik/hijyen), ¢abuk bozulan mallar, tiikketicinin onayr ve hak kaybini kabul etmesiyle
performansi baglayan dijital icerikler, belirli tarihler icin seyahat/eglence hizmetleri gibi
belirli mal/hizmetler igin gecerli degildir.

10.9.3. Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR) Uyumu

2016/679 sayil1 Genel Veri Koruma Tuziigii (GDPR), Belgika'da yerlesik olan ve kisisel veri
isleyen isletmelere ve AB disinda olup Belgika'daki bireylere mal/hizmet sunan veya
davraniglarini izleyen isletmelere uygulanmaktadir. Veri isleme hukuka uygun, adil ve seffaf
olmali; belirli, acik ve mesru amaclarla toplanmali; amaca uygun, ilgili ve gerekli olanla
siirlt olmali (veri minimizasyonu); dogru ve giincel olmali; tanimlanabilirligi saglayacak
sekilde gerekli olandan uzun siire saklanmamali; giivenli (butlnluk ve gizlilik) olmal ve
hesap verebilir olmalidir. Kisisel verileri islemek i¢in gegerli bir hukuki sebep (6rnegin riza,
sozlesme gerekliligi, yasal yiikiimliiliik, mesru menfaatler) bulunmalidir. Ozgiirce verilmeli,
belirli, bilgilendirilmis ve acik bir onay eylemine dayanmalidir. Onceden isaretlenmis kutular
gecersizdir. Kolayca geri ¢ekilebilmelidir. Cerez rizasi graniiler (ayrintili) se¢im gerektirir ve
"cerez duvarlar1" araciligiyla alinamaz.

Belgika'da bir cocugun cevrimici hizmetlere (bilgi toplumu hizmetleri) riza gosterebilecegi
yas 13'tiir.** Bu yasin altindakiler igin ebeveyn onayi gereklidir. Bireylerin bilgilendirilme,
erisim, diizeltme, silme (‘'unutulma'), islemeyi kisitlama, veri tasinabilirligi, islemeye itiraz
etme (0zellikle dogrudan pazarlama) ve yalnizca otomatik kararlara tabi olmama haklar
vardir. Isletmelerin bu talepleri genellikle bir ay iginde ele almak i¢in prosediirleri olmalidir.
Belcika DPA (Autorité protection données / Gegevensbeschermingsautoriteit), GDPR ve ilgili
ulusal yasalari uygulamaktadir. Veri isleyenlerle veri isleme sozlesmeleri (DPA), yiiksek
riskli isleme faaliyetleri icin Veri Koruma Etki Degerlendirmeleri (DPIA), kayit tutma, veri
ihlali bildirimleri gibi 6nlemleri igermektedir. Uyumsuzluk durumunda 6nemli para cezalari
(20 milyon Avro'ya veya kiresel cironun %4'tine kadar) uygulanabilmektedir.

& https://www.linklaters.com/insights/data-protected/data-protected---belgium
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10.10. E-Ticaret Lojistik Hizmetleri

10.10.1. Bashica Saglayicilar ve Hizmetler
e bpost

Belcika'nin ulusal posta operatorii; siparis karsilama (fulfillment), son mil teslimati (genis

.....

¢oziimleri sunmaktadir. Active Ants gibi istirakleri vardir. ithalatlar igin giimriik islemlerini
yiirtitmektedir.®?

e PostNL

Belgika/Beneliiks'te 6nemli operasyonlart olan biiylik Hollandali posta ve lojistik sirketi;
isletmeler i¢in koli/posta teslimati, iadeler ve 6zel lojistik ¢oziimleri sunmaktadir.®®

e Active Ants (bpost istiraki)

Belgika'da (Willebroek) otomatiklestirilmis depolara (AutoStore robotlari) sahip e-fulfillment
uzmant; depolama, toplama, paketleme, nakliye (ertesi giin teslimat i¢in bpost ile ortaklik),
iadeler ve slrdurdlebilir paketleme secenekleri sunmaktadir. Avrupa geneline génderim yapan
web magazalarina hizmet vermektedir. Geg siparis kesim saatleri sunmaktadir (6rnegin,
Belcika ertesi giin teslimat igin 23:00).%

e Webship

Belgikali fulfillment merkezi olup, depolama (gida/organik sertifikali dahil), toplama ve
paketleme, nakliye (ertesi guin igin 20:30 kesim saati), iadeler, markalama, {iriin fotografciligi,
ilk hat destegi ve Webship Cevrimi¢i platformu iizerinden entegrasyonlar sunmaktadir.
Startup'lara ve KOBI'lere hizmet vermektedir.®®

e FIEGE

Belgika'da (Puurs, Boom) lokasyonlar1 bulunan uluslararasi lojistik saglayicisi olup,
depolama, e-ticaret fulfillment, saglik lojistigi (GDP, ADR), katma degerli hizmetler
(paketleme, montaj, iadeler) ve tagima ¢oziimleri sunmaktadir.®®

e Diger Saglayicilar

ShopWeDo (e-ticaret lojistik platformu), Geru e-fulfilment, Distrimedia (Beneliiks odakli),
Postalux  Solutions, Bleckmann (moda/yasam tarzi1 odakli), Sprintpack (web
magazast/fulfillment/dagitim dahil tek durak ¢6ziim) de Belgika'daki fulfillment saglayicilari
olarak listelenmektedir.

82 https://bpostgroup.com/what-we-do/facilitating-e-commerce/facilitating-e-commerce-overview
% https://www.postnl.be/en/business-solutions/

% https://www.activeants.com/multi-warehousing/our-footprint/

% https://webship.be/en/

% https://www.fiege.com/en/fiege-benelux
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Bununla birlikte, DHL, UPS, FedEx/TNT, DPD gibi global paket tasiyicilarinin Belgika’da
yaygin operasyonlart vardir. Ozellikle sehirlerarasi hizli teslimat ve yurtdisindan gelen
paketlerin dagitiminda bu firmalar kullanilabilmektedir.

10.10.2. Sunulan Temel Hizmetler

e Depolama

Ozel secenekler dahil (6rnegin sicaklik kontrollii, gida/ilag igin sertifikall) depolama
cozlmleri.

e Siparis Karsilama (Toplama, Paketleme, Gonderme)

Siparisleri alma (genellikle platform entegrasyonu yoluyla), iiriinleri toplama, gilivenli bir
sekilde paketleme (bazen otomatik/siirdiiriilebilir segceneklerle) ve génderimi diizenleme temel
hizmetidir.

e Son Mil Teslimat1

Son tiiketiciye tasima, ev teslimati ve Teslim Alma/Birakma Noktalar1 (PUDO) dahil
(Belgika'da kritik oneme sahiptir). Saglayicilar genellikle bpost veya PostNL gibi aglari
kullanmaktadirlar.

o Iade Yonetimi (Tersine Lojistik)

Iade edilen iiriinlerin elleglenmesi, denetim, yeniden stoklama veya imha dahil.
e Smmr Otesi Nakliye

Giimriik islemleri dahil uluslararasi gonderilerin kolaylastirilmasi.
e Teknoloji Entegrasyonu

Platformlar genellikle kesintisiz siparis akis1 ve envanter yonetimi igin e-ticaret yazilimlar
(Shopify, WooCommerce vb.) ve pazaryerleri (Bol.com, Amazon) ile entegre olmaktadir.

11. Sektdrde Vergiler

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda Gilimriik Birligi Anlagmasi g¢ercevesinde, ililkemizden
Belcika’ya yapilan birgok sanayi tiriinii ihracatinda oldugu gibi gida tirlinlerinin de 6nemli bir
kisminda giimriik vergisi uygulanmamaktadir. Ancak bu muafiyet yalnizca islenmis tarim
drinleri ve sanayi Griinleri igin gegerlidir. Islenmemis ya da belirli hassas tarim iiriinleri,
Ortak Giimriik Tarifesi kapsamina girer ve bu iirlinlere tarife kontenjan1 dahilinde veya belirli
oranlarda gumruk vergisi uygulanabilir. Konuyla ilgili olarak, iiziin bazli uygulamalar
hakkinda detayl bilgi edinmek iizere Belgika’ya iilkemizden ihracati konu olan iiriiniin GTIP
kodu ile birlikte asagida baglantilar1 bulunan Belcika Maliye Bakanligi’nin giimriik tarife
arama uygulamasi olan TARBEL veya AB’nin uygulamasi TARIC {izerinden arama
yapilmasi gerekmektedir.

TARBEL: https://eservices.minfin.fqov.be/extTariffBrowser/
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TARIC: https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp

ithal edilen Tiirk menseli iiriinlerin Belgika giimriiklerinden gegisi sirasinda, iiriinlerin
gumriik vergisinden muaf olabilmesi icin A.TR Dolasim Belgesinin ibraz edilmesi
gerekmektedir.

Ote yandan, Belgika’da ithal edilen iiriinler icin Katma Deger Vergisinin (KDV) de
karsilanmas1 gerekmektedir. KDV orani genelde %21°dir. Ancak bir¢ok temel gida maddesi
(tahil tirtinleri ve ekmek grubu, siit iiriinleri, et ve balik, meyve ve sebzeler, vb.) i¢in bu oran
%6 olarak uygulanmaktadir. KDV, CIF (mal bedeli + sigorta + navlun) degeri ve varsa
uygulanan glimriik vergileri dahil edilerek hesaplanir ve ithalat sirasinda tahsil edilmektedir.

Alkollii icecekler, tiitiin {irlinleri ve baz1 sekerli igecekler gibi Tiirkiye’den ithal edilen belirli
drinlerde 6zel tuketim vergisi (OTV) uygulanmaktadir. Bu vergi, iiriiniin alkol derecesine
veya miktarina bagli olarak hesaplanir. Bu baglamda, 6rnegin Tiirk saraplari, raki veya likor
iiriinleri Belgika'ya ithal edilirken hem KDV hem de OTV’ye tabidir. Konuyla ilgili olarak,
yukarida baglantilar1 paylasilan TARBEL veya TARIC iizerinden GTIP bazli arama yapilarak
detayl1 ve spesifik bilgi edinmek miimkiindiir.

12. Sektorde Thracatcilarimz Bekleyen Firsatlar

Belgika gida ve icecek pazari, ihracat¢ilarimiz agisindan firsatlar barindirmaktadir. 2023 yil
verilerine gore, gida (C10) ve igecek (C11) sektorlerinde toplam ithalat hacmi yaklasik 26,7
milyar Avro diizeyinde gergeklesmistir. Bu durum, yerli tiretimin karsilayamadigi veya
tiiketicinin iiriin ¢esitliligi aradig1 alanlarda talep potansiyeline isaret etmektedir.

Ozellikle Belgika nin net ithalatc1 konumda oldugu alt sektérler, firmalarimiz icin cazip giris
noktalar1 olusturmaktadir. Onceki boliimlerde vurgulandigi iizere islenmis balik, kabuklu
deniz {riinleri ve yumusakcalar ile bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yaglar bu kapsama
girmektedir Ulkemizin bu alanlardaki iiretim yetkinligi bu bosluklarin etkin sekilde
doldurulmasini miimkiin kilmaktadir.

Pazar dinamikleri incelendiginde, 2023’te bazi alt sektorlerde ciddi ciro artislarn
kaydedilmistir. Meyve ve sebze isleme sektorii %22,4, unlu mamuller ve makarnacilik ise
%13,7 ciro artistyla one ¢ikmistir. Belgika’nin islenmis patates gibi iirlinlerde giiclii bir
ithracat¢1 olmasina ragmen kuru meyve, kuruyemis, salga, tursu gibi iirlinlerde yiiksek ithalat
bagimliligt devam etmektedir. Ayrica, kakao ve c¢ikolata ile baharat ve soslar gibi alt
sektorlerde hem iiretici fiyatlarindaki artiglar hem de dis kaynakli tedarik ihtiyaci, ihracat
firsatlarin1 giliglendirmektedir. Bununla birlikte, Belcika'nmin ¢ok kiiltiirlii toplumsal yapisi,
helal sertifikal1 gidalara ve farkl tiirdeki gidaya olan talebi olusturmaya elverisli kilmaktadir.

Sektdr yapisi itibariyle, Belcika gida ve igecek endiistrisi biiyiik 6lciide KOBI’ler ve mikro
isletmelerden olusmaktadir. Bu yapi, daha esnek Uretim ve tedarik zincirlerine sahip
firmalarimiz i¢in is birligi potansiyelleri bakimindan avantaj yaratma imkani bulunmaktadir.
Ithalatta Hollanda, Fransa ve Almanya gibi komsu iilkelerin baskiligi rekabetin sert
oldugunu gosterse de; ihracatgilarimizin fiyat/kalite dengesi ve {irlin c¢esitliligi bu yapiya
alternatif sunma potansiyeli bulunmaktadir.
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13. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Belgika pazar firsatlar sundugu kadar, bazi yapisal ve operasyonel tehditler de
barindirmaktadir. Her seyden Once, iilkenin gelismis bir gida ve igecek sanayisine sahip
olmasi nedeniyle rekabet yliksek diizeyde olup bircok alt sektorde ticaret fazlasi s6z
konusudur. Ozellikle gikolata, islenmis patates, bira, baz1 et ve siit iiriinlerinde yerli {ireticiler
son derece gulclidiir. Hollanda, Fransa ve Almanya gibi komsularin, cografi yakinlik
avantajiyla Belgika'nin ithalatinda lider konumda olmasi, pazara yeni girenler i¢in 6nemli bir
bariyer olusturmaktadir. Bu iilkelerle fiyat, teslimat siiresi ve lojistik kolaylig1 bakimindan
rekabet etmek zorlayici olabilmektedir.

Belcika, bir AB iiyesi olarak, gida giivenligi, hijyen, etiketleme, kalite ve izlenebilirlik gibi
alanlarda siki AB mevzuatlarini1 uygulamaktadir. Ihracat¢ilarimizin bu diizenlemelere eksiksiz
uyum saglamasi, hem maliyet hem de organizasyonel agidan operasyonel ve idari yiikleri
beraberinde getirmektedir.

Makroekonomik kosullar da dikkatle izlenmelidir. Son yillardaki yiiksek enflasyon ve artan
iretim maliyetleri, tiiketicilerin harcama davraniglarini etkilemis; fiyat duyarliligim
artirmistir. Bu durum 6zellikle premium veya temel olmayan ithal {iriinler i¢in talep riskine
isaret etmektedir. Lojistik dezavantaji da goz oniinde bulundurulmasi gereken diger unsurdur.
Tiirkiye ile Belgika arasindaki mesafe, kisa raf omriine sahip uUrunler igin daha yiiksek lojistik
maliyet ve zamanlama zorluklar1 yaratma ihtimali bulunmaktadir. Bu dezavantaj, komsu
tedarikcilere kiyasla firmalarimiz agisindan handikap olarak degerlendirilebilir.

Son olarak, Belgikali tiiketicilerin ve perakendecilerin surddrulebilirlik konusundaki
hassasiyeti giderek artmaktadir. Karbon ayak izi, geri doniistiiriilebilir ambalaj, adil ticaret
ilkeleri gibi kriterler, ihracatgilarimiz i¢in ek uyum maliyetlerini giindeme getirebilmektedir.

14. Genel Degerlendirme

Bel¢ika gida ve igecek pazari, yiiksek ithalat hacmi, tiiketici tercihlerinde cesitlilige agik
yapist ve farkli iirlinlere duyulan ilgi ile ihracat¢ilarimiz agisindan firsatlar tagiyan pazar
konumundadir. Sektor ithalatinin 6nemli sayilara ulagmasi, bu tilkenin disa agik gida arz
yapisini ve ithalata dayali iiriin ¢esitliligi ihtiyacini teyit etmektedir.

Ihracatgilarimizin Belgika gida ve igecek pazarina etkin sekilde girebilmesi ve siirdiiriilebilir
basarilar elde edebilmesi igin ¢esitli kritik stratejilere odaklanmalar1 gerekmektedir. Bu
kapsamda pazar egilimlerini, tiiketici beklentilerini ve yerel diizenleyici ¢ergeveyi anlamak
Onem tasimaktadir.

Oncelikle, saglik, siirdiiriilebilirlik ve otantik iiriinler gibi tiiketici taleplerine yonelik egilimler
pazarda giderek daha belirgin hale gelmektedir. Belgikali tiiketiciler saglikli yasam tarzini
benimseyerek, dogal icerikli, besleyici ve siirdiiriilebilir {riinlere yonelmislerdir. Bu
baglamda, ihracatgilarimizin iiriinlerinin saglik acisindan faydalarini (6rnegin zeytinyagi, kuru
meyveler, kuruyemisler ve tam tahilli firin iiriinleri) vurgulamasi, organik, bitki bazli ve temiz
icerikli  iirlin  gruplarina yatinm  yapmasi pazara giriste avantaj saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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Lokal ve spesiyal gidalarin artan popiilaritesi de 6nemli bir firsat olusturmaktadir. Tiirk
mutfaginin, saglik agisindan kiiresel ¢apta deger goren Akdeniz diyetinin dnemli bir pargasi
olmasi, pazara giriste benzersiz bir avantaj sunmaktadir. Bu nedenle iirlinlerimizin, yerel
tilketici trendlerine uygun sekilde tanitilmasi, marka konumlandirma stratejilerinin temel
unsuru olarak degerlendirilmelidir.

Pratiklik ve yenilik¢ilik, Belgika tiiketici pazarinin giderek daha fazla talep ettigi unsurlardir.
Hazir tiikketim veya kolay hazirlama 6zelligine sahip yemek ve atistirmaliklarin popiilaritesi
artmaktadir. Bu ¢ergevede ihracatcilarimizin dondurulmus firin {iriinleri, dnceden pisirilmis
tahil tiriinleri ve kullanima hazir meze tabaklar1 gibi yenilikgi Uriinler gelistirerek perakende
ve HORECA (otel, restoran, kafe) sektorlerine yonelik ¢oziimler sunmasinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica lriinlerin ambalaj tasarimlarinda kullanict dostu, siirdiirtilebilir
ve yenilik¢i unsurlar kullanmak, Belgikali tiiketicilerin ilgisini ¢ekmek agisindan Gneme
haizdir.

Pazara giriste Avrupa Birligi standartlarina uyum da olduk¢a Onem arz etmektedir.
Ihracatgilarimizin HACCP, organik ve helal sertifikalar gibi uluslararasi tanmirligi olan kalite
giivencelerine yatirim yapmalar1 pazarda tutunmalart ve basarili olmalari i¢in Onem
tasimaktadir. Ayrica, Belgcika'nin gida giivenligi, etiketleme ve sertifikasyon mevzuatina
iligkin yerel uzmanlardan destek alinmasi, potansiyel uyum risklerini azaltacaktir.

Belgika pazarinda etkin dagitim aglar1 ve yerel is birlikleri olusturmak stratejik Oneme
sahiptir. Belgikali ithalatcilar, distribiitérler ve butik perakendecilerle yapilacak giicli is
birlikleri, ihracat¢ilarimizin pazara girisini kolaylastiracaktir. Ozellikle biiyiik zincir
marketlere dogrudan ulagimin zorlugu g6z Oniinde bulunduruldugunda, mevcut dagitim
kanallariin etkin kullanimi kritik bir basar1 faktori olarak gortilmelidir. Ayrica, Belgika veya
Avrupa genelinde bilinirligi yiiksek yerlesik markalarla 6zel marka (private label) veya ortak
markalama (co-branding) projeleri gelistirerek pazar erisimi ve marka bilinirligini artirmak
mimkundar.
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